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ปัญหาภยัธรรมชาติ 

ไรพ้รมแดน 
 

ทีม่า : คอลมัน ์“บทเรียนจากความจริงกบั ดร.จีระ” หนา้ 5  

หนงัสอืพมิพแ์นวหนา้ฉบบัวนัเสาร์ที ่17 มนีาคม 2555 

 ผมเขียนอยู่ทีเ่ชียงใหม่ มาประชุม เป็นวทิยากรของกระทรวงการทอ่งเที่ยวและกีฬา เพ่ือเตรียมตวัใหไ้ทยเขา้สู่การ

ทอ่งเที่ยวในกลุ่ม GMS และในทีสุ่ดก็ระดบั ASEAN  

 ปัจจบุนัการทอ่งเที่ยวของไทยมีหน่วยงานดูแลหลกัอยู ่4-5 หน่วยงาน  

 TAT การทอ่งเทีย่วแหง่ประเทศไทย เกิดข้ึนสมยัจอมพล สฤษฏ ์ ธนะรตัน ์ โดยมีพลเอกเฉลิมชยั จารุวฒัน ์ เป็น

ผูอ้  านวยการคนแรก เป็นองคก์รทีมี่คณุภาพ มีคนเกง่ท างานมากซึ่งการตลาด สรา้งชื่อเสียงใหป้ระเทศไทย เป็น Brand 

ของโลก  

 ตอ่มาระยะหลงัๆ มีกระทรวงการทอ่งเทีย่วและกีฬาเกิดข้ึนเม่ือ 10 ปีทีผ่า่นมางานทกุชนิดทีเ่ก่ียวกบัการทอ่งเทีย่ว

ทีไ่ม่ใชก่ารตลาดอยูท่ีน่ี่  

 การพฒันาแหล่งทอ่งเทีย่ว  

 การพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องการทอ่งเทีย่ว  

 การดูแลเรื่องส่ิงแวดลอ้มและการพฒันาการทอ่งเที่ยวแบบยัง่ยืน  

 แตเ่ป็นทีน่่าเสียดายงบประมาณมีจ ากดั บุคลากรการทอ่งเที่ยวของกระทรวง และบุคลากร ขาดขวญัก าลงัใจและ

ขาดความรูท้ี่จ  าเป็นโดยเฉพาะเรื่องภาษา การบริหารจดัการ  

 ผมมีโอกาสไดเ้ห็นปัญหาและศกัยภาพทรพัยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะทอ่งเทีย่วระดบัจงัหวดัในชว่งทีผ่มเป็นวทิยากร  

 การพฒันาบุคลากรในการทอ่งเทีย่วอยา่งเป็นรูปธรรมตอ้งมีมากข้ึนและตอ่เน่ือง  

 ภาควชิาการและภาคประชาชนอยา่งผมทีมี่ความมุ่งมัน่โดยการมีสว่นร่วมในการพฒันาศกัยภาพของขา้ราชการใน

กระทรวงแหง่น้ี  

 ในการแสดงความคิดเห็นของผม เรื่องปัจจยัในการทา้ทายของทอ่งเที่ยวจงัหวดักบัการท างานใน GMS คือ  

1) Global / Local เริ่มมองการทอ่งเทีย่วในความเชื่อมโยงระหวา่งประเทศมากข้ึน  

2) ศึกษาเรื่องรูเ้ขารูเ้รา ศึกษาจดุอ่อน จดุแข็ง ของประเทศอื่น ปรบัทนัคติใหเ้ป็นบวก คิดวเิคราะหเ์ป็น มีทนุทาง
ปัญญามากข้ึน  

3) มีความใฝ่รู ้อยากรู ้เก่ียวกบัประเทศตา่งๆในมุมมองทีห่ลากหลาย เชน่  

- วฒันธรรม  

- วถิีชวีติ  

- อืน่ๆ  

4)   มีการสรา้ง Network ใหก้วา้งมากข้ึน ในระดบัประเทศและระหวา่งประเทศ เพ่ือผนึกก าลงัท างานอยา่งมีประสทิธิภาพ 

     

 

 

 



Contact us: Tel. 662 619-0512-3  
E-mail: dr.chira@hotmail.com  

2 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 มากข้ึน 

 แตท่ีเ่ชยีงใหมค่รัง้น้ีไดเ้รยีนรูว้า่..  

 ปัญหาหมอกควนัทีเ่กิดข้ึน ไมใ่ชแ่คเ่กิดในประเทศไทยแตเ่กิดอทิธิพลมาจากประเทศเพ่ือนบา้น เชน่ พมา่และลาว  

 การแกปั้ญหาหมอกควนัตอ้งเริม่เจรจารว่มกบัเพ่ือนบา้น เป็นเพราะพฤตกิรรมของชาวบา้นใน 3 ประเทศยงันิยมการเผา

ป่า โชคดทีีต่อนผมเดนิทางมามีฝนตกอยา่งตอเน่ือง อากาศเลยดข้ึีน เดีย๋วน้ีอะไรๆ ก็เป็นเรือ่งระหวา่งประเทศไปหมด  

 ผมขอสง่ความปรารถนาดมีายงัลูกศิษยท์ีก่ารไฟฟ้าฝ่ายผลิต EGAT ทัง้ 32 คน ซึง่ผมอยูก่บัพวกเขาได ้2 วนั ก็ตอ้งขอ

ตวัมาท างานทีเ่ชยีงใหม ่ 

 หลกัสูตร รุน่ 8 ของผมครัง้น้ีแบง่เป็น 4 แนว  

- แนวแรกสรา้งผูน้ ายุคใหม่ทศวรรษหนา้ของ EGAT  

- มีความสมดุลใหแ้ก ่Body & Mind เพ่ือ ท างานและมีความสุขมากข้ึน  

- ศึกษาชุมชนโดยจะไปคา้งคืน 2 วนัทีก่าญจนบุรกีบัชาวบา้น  

- สรา้ง EGAT ใหเ้ป็น Learning Society  

 ผมขอบคุณผูบ้รหิาร คุณสุทศัน ์ ปัทมสริวิฒัน ์ , คุณวริชั กาญจนพิบูลย ์ , คุณภาวนา องัคณานุวฒัน ์ และทมีงานฝ่าย 

HR ใหเ้กียรตผิมท างานรว่มกนัใกลช้ดิ  

 ชว่งแรก ในการเปิดตวัเรือ่งผูน้ า EGAT ยุคใหมรุ่น่ 8 น้ี ผมเห็นวา่ในอนาคตอนัใกล ้จะมีผูน้ าและผูบ้รหิาร EGAT ทุก

ระดบั จะเกษียณอายุจากการท างานเป็นพนัๆคน การเตรยีมผูน้ าอยา่งไร ในอนาคตจงึเป็นเรือ่งส าคญัอยา่งยิง่ ผมไดย้กตวัอยา่ง

ขอ้เขียนของผมเก่ียวกบักรณีศึกษาของประเทศจนี ในปัจจบุนัจนีมีผูน้ า 5 รุน่  

 รุน่ที ่1 (1949 - 1976) เป็นผูน้ ารุน่บุกเบิกมี เมาเซตุง (Mao Tse-tung) หรอื โจว เอ็นไล (Zhou En lai) เป็นหลกั รุน่

น้ี คือ  

- รุน่เปลี่ยนแปลงการปกครอง ชนะการปฏิวตัมิา เป็นผูบุ้กเบิก  

- ตอ้งบรหิารการเปลี่ยนแปลงคอ่นขา้งจะมาก  

- ตอ้งสรา้งระบบใหแ้น่น เพราะระบบเดมิยกเลิกหมด เชน่ ทรพัยส์นิทุกอยา่งเป็นของรฐัไมใ่ชข่องบุคคล 

- เศรษฐกิจ คือ รฐัเป็นคนก าหนด  

 รุน่ที ่2 (1976 - 1992) คือ เติ้ง เสีย่ว ผิง (Deng Xiaoping)  

- เป็นชว่งทีก่ารเมืองน่ิงแลว้ แตร่ะบบเศรษฐกิจรฐัเป็นผูก้ าหนด จะไมส่ามารถสรา้งรายไดใ้หแ้กค่นในชาตไิด ้ เพราะ

ประชากรมาก - คาดหวงัสูง จงึตอ้งมีเติ้งเสีย่วผิงมาเป็นผูน้ า  

- เนน้ทฤษฎีไปสู ่Practical เป็นผูท้ีพู่ดวา่ "แมวสอีะไรก็ไดข้อใหจ้บัหนูเป็น" คือ เป็น 1 ประเทศ 2 ระบบ น าเอาทุน

นิยมเขา้มา - เชญิตา่งประเทศเขา้มาลงทุน ท าใหจ้นีขยายตวัทางเศรษฐกิจเร็ว เพราะคนจนีขยนัเคยท าการคา้มากอ่น 

วนัน้ีจนีเตบิโตมากกลายเป็นมหาอ านาจ  

 รุน่ที ่3 (1992 - 2003) คือ เจยีง ซ ีมิน (Jiang Zemin)  

- เป็นผูน้ าประเทศสูโ่ลกภายนอก  

- เศรษฐกิจแข็งแรงข้ึน แตต่อ้งมีบทบาทในโลก  

- จดัประชุม APEC 2003 ในจนี  

- น าจนีเขา้ WTO  

- เปิดประเทศทางเศรษฐกิจมากข้ึน  

- สง่ความชว่ยเหลือไป แอฟรกิาและประเทศดอ้ยพฒันา 

 
 



Contact us: Tel. 662 619-0512-3  
E-mail: dr.chira@hotmail.com  

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 รุน่ที ่4 (2003 - 2013) คือ หู จิ่นเทา (Hu Jintao)  

- เห็นความรุง่เรอืงของเศรษฐกิจจีนเป็นอนัดบั 2 ของโลก จนีมีอทิธิพลตอ่โลกมากข้ึนทัง้การเมืองและเศรษฐกิจ  

- แตเ่ริม่มีปัญหาเสรภีาพในประเทศ และความเหลือ่มล า้  

รุน่ที ่5 (2013 - 2023) คือ ส ิจินผิง (Xi Jinping)  

- ผูน้ ารุน่ 5 จะตอ้งเกง่เรือ่งประชาธิปไตยเปิดแบบจนีทีโ่ลกยอมรบั มีสทิธิมนุษยชนมากข้ึน และดูแลการกระจายความ

เจรญิทางเศรษฐกิจไปทุกกลุม่และทุกภูมิภาคของจนีไมใ่หเ้หลื่อมล า้ ใหเ้ศรษฐกิจจนีสมดุลกบัโลกภายนอก 

โดยเฉพาะคา่เงินหยวน  

     
เมาเซตุง 

 (Mao Tse-tung) 

เติ้ง เสีย่ว ผิง 

(Deng Xiaoping) 

เจยีง ซ ีมิน 

 (Jiang Zemin) 

หู จิน่เทา  

(Hu Jintao) 

ส ิจนิผิง 

 (Xi Jinping) 

 

 ไดม้ีการวเิคราะหโ์ดยรุน่ 8 ที่ การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย ท่ีผ่านมาก็มีผูน้ า 4 รุ่น  

1) รุน่บุกเบิก คุณเกษม จาตกิวณิช และพลอากาศเอกก าธน สนิธวานนท ์ 

2) รุน่ 2 จดัการกบัการขยายตวัของความตอ้งการพลงังาน คือเอาเอกชนมารว่มผลิตพลงังานไฟฟ้า  

3) รุน่แปรรูปจะเขา้ตลาด เพ่ือลดการพ่ึงพางบประมาณของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต  

4) รุน่ปัจจบุนั จะตอ้งการจดัการกบัชุมชนและบรหิารน า้มนัทีแ่พงและกา๊ซธรรมชาตทิีเ่หลือใชอ้กีแค ่15 ปี และ 

5) รุน่ตอ่ไป ซึง่มีการท า workshop วเิคราะหว์า่ผูน้ าใน 10 ปีขา้งหนา้ จะตอ้งมีคุณสมบตัดิงัตอ่ไปน้ี 

 ตอ้งจดัการกบั Diversity (ความหลากหลาย)และการเปลี่ยนแปลงใหไ้ด ้ 

 เขา้ใจตา่งประเทศและชุมชนมากข้ึน  

 ตอ้งเขา้ใจการบรหิารคนทีเ่กง่และอายุทีแ่ตกตา่งใหไ้ด ้ 

 การบริหารและการใชพ้ลงังานจากตา่งประเทศ  

 ตอ้งมีพลงังานทดแทนทีพ่อเพียง  

 ตอ้งเป็นสว่นหน่ึงของสงัคมไทยเป็นหลกั เป็นทีพ่ึ่งของสงัคมไทย ท ามากกวา่การผลิตไฟฟ้า  

ผมภูมิใจมากทีม่าถึงรุน่ 8 ประเดน็ก็คือ แรงบนัดาลใจมี 2 ฝ่าย  

- ฝ่ายผมและทมีงานก็ตอ้งปรบัการท างานใหด้ข้ึีนและเป็นเลิศกวา่เดมิ  

- ฝ่าย EGAT ก็ตอ้งเรยีนเพ่ือพฒันาผูน้ า ซึง่ใฝ่รูต้อ้งปรบั Mindset ใหท้นักบัเหตุการณ ์ 

"องคก์รอืน่ๆไมท่ าเร่ืองการเตรียมผูน้  าก็จะมีวิกฤติไดใ้นอนาคตแนค่รบั"  

  
บรรยากาศพธิเีปิดและการฝึกอบรม โครงการพัฒนาผูบ้รหิารระดับผูช้ว่ยผูอ้ านวยการฝ่ายและเทยีบเทา่ EGAT Assistant Director 

Development Program (EADP) รุน่ที ่8 โดยมคีณุวริัช กาญจนพบิลูย ์รองผูว้่าการบรหิารของ กฟผ.ใหเ้กยีรตมิาเป็นประธานในพธิี
เปิดโครงการฯ ระหว่างวันที ่12 มนีาคม - 22 มถินุายน 2555 ณ การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย 
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 ตดิตามส่ือเพื่อการพัฒนาความรู้ และตดิอาวุธทางปัญญา กับ Chira Academy’s Medias 

          

 ติดตามชมรายการโทรทศัน์ สู่ศตวรรษใหม่ ปี 2555  ทาง NBT  
ออกอากาศทกุวนัศกุร์สปัดาห์ที่ 4 ของเดือน (เดือนละ 1 ครัง้) เวลา 02.00-02.50 น 
 

 

 

 ติดตามชมรายการโทรทศัน์ คดิเป็น..ก้าวเป็น.. กับ ดร.จีระ ทางเจริญเคเบิล้ช่อง 8  
ออกอากาศทกุวนัศกุร์และวนัองัคาร เวลา 12.00-12.30 น. 
ติดตามสาระความรู้จากงานเสวนาที่มีคณุคา่จากเวทกีารเสวนา “8K’s+5K’s: ทนุ
มนษุย์คนไทยรองรับประชาคมอาเซยีน” แบบเต็มอิ่มตลอดเดือนมีนาคม 2555  

 

 ติดตามฟังรายการวิทย ุHard Talk.. Thailand  
ทกุวนัเสาร์ เวลา 15.00 – 16.00 น. ที่คลืน่เนชัน่ 90.5 หรือทางอินเตอร์เน็ต 

 

 ติดตามฟังรายการวิทย ุHuman Talk  

ทกุเช้าวนัอาทิตย์ เวลา 06.00 – 07.00 น. ที่คลืน่ 96.5 หรือทางอนิเตอร์เน็ต 

 
 

ขอขอบคุณผู้สนับสนุนร่วมสร้างสรรค์รายการอย่างดียิ่งเสมอมา 
 

   

 

   
 

 
สัมมนาแนวทางการจัดท าแผนปฏบัิตกิารขับเคลือ่นความรว่มมอืดา้นการทอ่งเทีย่วตามกรอบความรว่มมอื GMS 

ระหวา่งวันที ่13- 15 มนีาคม 2555 ณ โรงแรมเซ็นทารา ดวงตะวัน จังหวัดเชยีงใหม่ โดยกระทรวงการทอ่งเทีย่วเเละกฬีา 
 

  
 

ศ.ดร.จรีะ หงสล์ดารมภ ์ 

เลขาธกิารมลูนิธพิฒันาทรพัยากรมนุษยร์ะหวา่งประเทศ  

dr.chira@hotmail.com  
 



Contact us: Tel. 662 619-0512-3  
E-mail: dr.chira@hotmail.com  
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สวสัดีคะ่ทา่นสมาชิก FIHRD – Chira  Academy Reviews  ทกุทา่น  

          หลายๆ ทา่นท่ีติดตาม FIHRD – Chira Academy Reviews เป็นประจ าคงสงสยัวา่ท าไมฉบบันีส้ัน้กวา่ทกุ ๆ ฉบบัท่ีผา่นมา 
ขอเรียนย า้ให้ทราบอกีครัง้วา่คอลมัน์ประจ าตา่ง ๆ ของเรายงัไมไ่ด้หายไปไหนนะคะ ยงัอยูค่รบถ้วนแตจ่ะจดัไว้ใน FIHRD – Chira 
Academy Reviews ซึง่จะออกเป็นรายเดือนคะ่ (ทกุ ๆ วนัท่ี 15) แตเ่พื่อไมใ่ห้ขา่วสารท่ีสง่ถงึทา่นสมาชิกล้าสมยัจนเกินไปเราจงึได้
จดัท า FIHRD – Chira Academy Reviews Weekly โดยน าบทความ “บทเรียนจากความจริง กบั ดร.จีระ” ซึง่ทา่นอาจารย์จีระที่
เขียนลงในหนงัสอืพิมพ์แนวหน้าทกุ ๆ วนัเสาร์มาเผยแพร่อีกครัง้ส าหรับสมาชิกที่อาจจะอยากได้ข้อมลูขา่วสารโดยตรงจากเราและ
อยากจะเก็บรวบรวมความรู้เหลา่นีเ้อาไว้เป็นคลงัความรู้คะ่ และทีข่าดไมไ่ด้คงจะเป็นขา่วคราวความเคลือ่นไหวของกองโจรทาง
ปัญญาอยา่งพวกเรา ไปท าอะไร? ที่ไหน? อยา่งไร? ก็จะน ามาแบง่ปันกบัทกุ ๆ คนที่น่ีเช่นเคยคะ่   

  

14-15 ม.ีค. 55 กระทรวงการทอ่งเทีย่วเเละกฬีาเชญิ     ศ.ดร.จรีะ 
หงสล์ดารมภ ์รว่มอภปิรายเเนวทางการจัดท าเเผนปฎบัิตกิาร
ขับเคลือ่นความรว่มมอืดา้นการทอ่งเทีย่วคามกรอบความรว่มมอื 
GMS ณ โรงเเรมเซ็นทารา ดวงตะวัน เชยีงใหม่ 

12 ม.ีค. 55 พธิเีปิดหลักสตูรพัฒนาสมรรถนะผูช้ว่ยผูอ้ านวยการ
ฝ่ายของการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) รุน่ที ่8 (ปี 
2555) หรอืEGAT ASSISTANT DIRECTOR DEVELOPMENT 
PROGRAM : EADP 2012 ณ การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย 

  
ดร.เปรมฤด ีชามพนูท นายกเทศมนตรเีทศบาลเมอืงพษิณุโลก ได ้
เชญิอาจารยจ์รีะและทมีงานไปชมหอสมดุเทศบาลนครพษิณุโลก 
ซึง่เป็นแหลง่เรยีนรูแ้ละศนูยภ์าษาอาเซยีน (1ม.ีค.55) 

บรรยาย เรือ่ง เขตการคา้เสรอีาเซยีนกับการเตรยีมความพรอ้มของ
สหกรณ์การเกษตร ครัง้ที ่5 ทีพ่ษิณุโลก (1ม.ีค.55) 

 

 

   

 

‘‘เป็นขา่วเป็นขา่ว....  
รายสปัดาห ์รายสปัดาห ์ ’’  

โดย.. กองโจรทางปัญญา  


