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°“√¥”‡π‘π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ®÷ß‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π

∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°√–· À≈—°¢Õß —ß§¡∑’ËµâÕß°“√‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ —ß§¡§ÿ≥¿“æ

(Quality Society) ÷́Ëß°“√¥”‡π‘π°“√µà“ß Ê ¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡

µâÕß‡πâπ„Àâ‡°‘¥√–∫∫§ÿ≥¿“æ À“° —ß§¡§Ÿà·¢àß¥”‡π‘πß“π¡’§ÿ≥¿“æ∑’Ë¥’°«à“·≈â«

º≈º≈‘µ¢Õß —ß§¡°Á®–‡ªìπ∑’ËµâÕß°“√ °“√·¢àß¢—π®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ®“°√–∫∫¥—ß°≈à“«

´÷Ëß√–∫∫°“√»÷°…“°Á®–µâÕß¥”‡π‘π°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫¢Õß —ß§¡ ¥—ßπ—Èπ

°√–∫«π°“√ª√—∫µ—«‡æ◊ËÕ‡¢â“ Ÿà√–∫∫§ÿ≥¿“æ®÷ß‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ∑’ËµâÕß¥”‡π‘π°“√

‚¥¬ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‰¥â¡’π‚¬∫“¬∑’Ë¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√

æ—≤π“ ∂“π»÷°…“„π —ß°—¥„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–µàÕ‡π◊ËÕß



3
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥âÕÕ°°Æ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√«à“¥â«¬√–∫∫

À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¿“¬„π ∂“π»÷°…“ √–¥—∫

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ.». ÚıÙˆ ·≈– æ.». ÚııÛ ¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß

„ÀâÀπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥·≈– ∂“π»÷°…“√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„™â‡ªìπ·π«∑“ß

„π°“√ π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡ ·≈–¥”‡π‘πß“πæ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

¿“¬„π ∂“π»÷°…“„Àâ‡¢â¡·¢Áß ‚¥¬‡πâπ°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â

 à«π‡ ’¬ (Stakeholders) „π™ÿ¡™π Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–Õß§å°√

∏ÿ√°‘®µà“ß Ê ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π Õ—π®– àßº≈

„ÀâºŸâ‡√’¬π‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æµ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√·≈– —ß§¡ √«¡∑—Èß

„Àâ¡’ à«π√à«¡„π°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ

‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“ “¡“√∂¥”‡π‘πß“πµ“¡√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π



4
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

°Æ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ À¡«¥∑’Ë Ò ¢âÕ Û √–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

¿“¬„π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“¡“µ√∞“π°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫

µâÕßª√–°Õ∫¥â«¬ °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π °“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“ ·≈–°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¥—ßπ—Èπ  ∂“π»÷°…“®÷ßµâÕß

®—¥√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πµ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘‡°’Ë¬«°—∫

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π

·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ°√–∫«π°“√

∑’Ë ∂“π»÷°…“µâÕß¥”‡π‘πß“πµ“¡·π«∑“ß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß

 ∂“π»÷°…“ ‚¥¬¡’·π«§‘¥°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëπà“ π„®·≈–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫

Õ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬ ‡™àπ °√–∫«π°“√æ—≤π“‚¥¬°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß™“≠©≈“¥

(Data Wise Improvement Process) °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge

Management) °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ  (Networking) ·≈–

°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™âª√–‚¬™πå (Evaluation Utilization) ‡ªìπµâπ

´÷Ëß°“√π”·π«§‘¥‡À≈à“π’È‰ª¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß¢Õß ∂“π»÷°…“ ¡‘„™à‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¿“√–ß“π∑’Ë¡“°¢÷Èπ ·µà‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡

À√◊Õ π—∫ πÿπ„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’√–∫∫À√◊Õ«‘∏’°“√∑’Ë®–æ—≤π“‚√ß‡√’¬πµ“¡«ß®√

§ÿ≥¿“æ PDCA ‚¥¬„™â√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“‡ªìπ∞“π

„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ‡°‘¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π



5
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“µ“¡«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA „π¢—Èπ

°“√µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π (Check) ‡ªìπ¢—Èπ∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠

Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ª Ÿà¢—Èπ°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ (Act) ‡æ◊ËÕ‡ªìπ

æ◊Èπ∞“π„π¢—Èπ°“√«“ß·ºπæ—≤π“ (Plan) ∑”„Àâ«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ¢—∫‡§≈◊ËÕπ

‰ª§√∫«ß®√§ÿ≥¿“æ·≈–‡°‘¥°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ÷́Ëß„π¢—Èπ°“√ª√—∫ª√ÿß

æ—≤π“ (Act) π—Èπ ¡’§«“¡À¡“¬‡ªìπ Ú π—¬ °≈à“«§◊Õ π—¬·√° ∂â“æ∫«à“

º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ∫√√≈ÿµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å Õ¬Ÿà„π‡°≥±å∑’Ë¥’ °Á√—°…“

«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’ (Good practice) ‰«â ·≈â«π”¡“®—¥∑”‡ªìπ¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

(Standard) ¢Õß ∂“π»÷°…“  à«ππ—¬∑’Ë Õß ∂â“º≈°“√ª√–‡¡‘π‰¡à∫√√≈ÿµ“¡

«—µ∂ÿª√– ß§å µâÕßπ”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“æ‘®“√≥“ «‘‡§√“–Àå “‡Àµÿ¢Õßªí≠À“

‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ (Plan) „πªïµàÕ‰ª √«¡∑—Èß‡√◊ËÕß∑’Ë‰¡à‡ªìπªí≠À“

°ÁµâÕßæ—≤π“„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“µ“¡°≈‰°¢Õß√–∫∫

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“°Á®–¢—∫‡§≈◊ËÕπ Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“µ“¡«ß®√

§ÿ≥¿“æÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π §ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“°Á®–æ—≤π“¢÷Èπµ“¡≈”¥—∫

·¡â·µà¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π (Standard) ‡¡◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„πªïµàÕ‰ª

°ÁµâÕß¡’°“√ª√–‡¡‘π·≈–ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“‡™àπ°—π ¥—ßπ—Èπ  ∂“π»÷°…“∑’Ë¡ÿàß √â“ß

«—≤π∏√√¡§ÿ≥¿“æ„Àâ¬—Ëß¬◊π ®”‡ªìπµâÕß¢—∫‡§≈◊ËÕπ«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA °—∫ SDCA



6
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

(Standard-Do-Check-Act) „Àâ°â“«Àπâ“µàÕ‰ªÕ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß ¥â«¬°≈«‘∏’∑’Ë

‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß·µà≈– ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß°“√„™â·π«§‘¥µà“ß Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß¢Õß‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA Õ¬à“ß·π∫·πàπ (·ºπ¿“æ∑’Ë Ò)

∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–¬—Ëß¬◊π Õ—π®– àßº≈„ÀâºŸâ‡√’¬π

‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡µÁ¡µ“¡»—°¬¿“æ



7
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

·ºπ¿“æ∑’Ë Ò §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA °—∫À≈—°‡°≥±å·≈–·π«
ªØ‘∫—µ‘¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»

°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

°“√®—¥„Àâ¡’°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

°“√®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï
∑’Ë‡ªìπ√“¬ß“πª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

°“√®—¥„Àâ¡’°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß™“≠©≈“¥ (Data Wise)

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management)

°“√„™âª√–‚¬™πå®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π (Evaluation Utilization)

°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ (Learning Network)

°“√æ—≤π“
·≈–ª√—∫ª√ÿß

P

D

C °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π
µ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

A

∑ÿ° Û-ı ªï





9
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

µÕπ∑’Ë Ú

°√–∫«π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

 “√–∑’Ëπ”‡ πÕ„πµÕππ’È‡ªìπ°“√π”‡ πÕ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ª√–°Õ∫¥â«¬ Ù ·π«§‘¥ ¥—ßπ’È

·π«§‘¥∑’Ë Ò °√–∫«π°“√æ—≤π“‚¥¬°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß™“≠©≈“¥ ·π«§‘¥∑’Ë Ú

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·π«§‘¥∑’Ë Û °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–·π«§‘¥∑’Ë Ù

°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™âª√–‚¬™πå ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

Ò. °√–∫«π°“√æ—≤π“‚¥¬°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß™“≠©≈“¥
    (Data Wise Improvement Process)

·π«§‘¥

°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß™“≠©≈“¥‡ªìπ°√–∫«π°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»

µà“ß Ê ∑’Ë ∂“π»÷°…“¡’Õ¬Ÿà¡“„™â„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ∑—Èß„π¥â“π

°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ À√◊Õ¥â“πÕ◊Ëπ Ê ‚¥¬¢âÕ¡Ÿ≈

 “√ π‡∑»‡À≈à“π’È‰¥â¡“®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π®“°·À≈àßµà“ß Ê ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°

 ∂“π»÷°…“ ‡™àπ º≈°“√ª√–‡¡‘πºŸâ‡√’¬πµ“¡À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

º≈°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ º≈°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫™“µ‘ ‡ªìπµâπ
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°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

¢—ÈπµÕπ°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß™“≠©≈“¥

¢—ÈπµÕπ°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈‰ª„™âÕ¬à“ß™“≠©≈“¥ ·∫àß‰¥â‡ªìπ Û √–¬– ¥—ßπ’È

√–¬–∑’Ë Ò °“√®—¥‡µ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈ ‡ªìπ√–¬–∑’Ë ∂“π»÷°…“®—¥∑”

¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¥â“πµà“ß Ê  ”À√—∫„™â„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‡™àπ ¢âÕ¡Ÿ≈

°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¢âÕ¡Ÿ≈°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπµâπ ÷́Ëß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë„™â„π°“√

‡µ√’¬¡°“√§√—Èßπ’È‰¥â¡“®“°°√–∫«π°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫À√◊Õª√–‡¡‘πº≈

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“π»÷°…“

√–¬–∑’Ë Ú °“√ ◊∫‡ “–‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈ ‡ªìπ√–¬–∑’Ë

 ∂“π»÷°…“µâÕß°”Àπ¥ ÕÕ°·∫∫ À“·π«∑“ß ·≈–·∫∫·ºπ ‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈

‰ª„™â∑—Èß„π¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√À√◊Õ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

√–¬–∑’Ë Û °“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘ß“π ‡ªìπ√–¬–∑’Ë ∂“π»÷°…“≈ß¡◊Õ

ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡·π«∑“ß·≈–·∫∫·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â¢â“ßµâπ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ¢—ÈπµÕπ

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ∂“π»÷°…“À√◊Õ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

ºŸâ‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«∑“ßÀ√◊Õ·∫∫·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â

„π¢—ÈπµÕππ’È ∂“π»÷°…“ “¡“√∂π”º≈®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‰ª„™â –∑âÕπ°≈—∫

(Reflect) ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß®ÿ¥¥âÕ¬¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–·√°‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

‡ªìπ«ß®√¢Õß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‰¥â
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°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

®“°·ºπ¿“æ∑’Ë Ú ‡ªìπ«ß®√°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

‚¥¬°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß™“≠©≈“¥ ”À√—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

❍ √–¬–°“√®—¥‡µ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈ ‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë§√ŸµâÕß¡’°“√«“ß·ºπ

·≈–®—¥√–∫∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

❍ ‡¡◊ËÕ‡¢â“ Ÿà√–¬–°“√ ◊∫‡ “–‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈ §√ŸµâÕß¡’«‘∏’°“√

‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“ ÷́Ëß¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬π ∑—Èß„π¥â“π®ÿ¥‡¥àπ

·≈–®ÿ¥∑’Ë§«√æ—≤π“¢ÕßºŸâ‡√’¬π √«¡∑—Èß¡’°“√µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥

°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õßµπ‡Õß

❍ ·≈–‡¡◊ËÕ‡¢â“ Ÿà√–¬–°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘ß“π §√ŸµâÕß¡’°“√æ—≤π“

√Ÿª·∫∫ «‘∏’°“√ À√◊Õ·π«∑“ß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ÷́ËßÕ“®‡ªìπ·ºπ

°“√®—¥°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ·ºπªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§√Ÿ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π§ÿ≥¿“æ

¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë‰¥â«‘‡§√“–Àå‰«â ·≈â«®÷ß≈ß¡◊Õ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ/ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡

·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â ¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈– “¡“√∂π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°

°“√ª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“‰ª„™â„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æµ“¡«ß®√°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

‡æ◊ËÕ„™â¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß™“≠©≈“¥µàÕ‰ª
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°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

√–¬–∑’Ë Û
°“√≈ß¡◊Õ
ªØ‘∫—µ‘ß“π

√–¬–∑’Ë Ú
°“√ ◊∫‡ “–
‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ
°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈

√–¬–∑’Ë Ò
°“√®—¥‡µ√’¬¡
¢âÕ¡Ÿ≈ Ò. °“√®—¥√–∫∫ß“π

·∫∫√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß

Ú. °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ
‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘π

Û. °“√®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈
¿“æ √ÿª√«¡

Ù. °“√¢ÿ¥§âπ¢âÕ¡Ÿ≈
¢Õßπ—°‡√’¬π

ı. °“√µ√«® Õ∫
°“√ Õπ

ˆ. °“√æ—≤π“
·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

˜. °“√«“ß·ºπ
‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π
§«“¡°â“«Àπâ“

¯. °“√ªØ‘∫—µ‘
·≈–°“√ª√–‡¡‘π

·ºπ¿“æ∑’Ë Ú °“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß™“≠©≈“¥ ”À√—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ
(ª√—∫ª√ÿß®“° Boudett, City & Murnane, 2006)
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°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

¢—ÈπµÕπ°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß™“≠©≈“¥‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ

√–¬–∑’Ë Ò °“√®—¥‡µ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈

¢—Èπ∑’Ë Ò °“√«“ß√–∫∫°“√∑”ß“π∑’Ë„™âÀ≈—°°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß‡æ◊ËÕ

 √â“ß«—≤π∏√√¡°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈

°“√«“ß√–∫∫°“√∑”ß“π∑’Ë„™âÀ≈—°°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß‡æ◊ËÕ √â“ß

«—≤π∏√√¡°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈ ‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë∫ÿ§≈“°√¢Õß ∂“π»÷°…“∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥â√à«¡°—π

∑”§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ´÷ËßÕ“®„™â«‘∏’°“√ π∑π“

æŸ¥§ÿ¬ Õ¿‘ª√“¬ ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈¥â“πµà“ß Ê

‚¥¬„π°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π¥—ß°≈à“«π’È¬—ß “¡“√∂™à«¬‡æ‘Ë¡ ¡√√∂π–

°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√„Àâ Ÿß¢÷ÈπÕ’°¥â«¬ ´÷Ëß®–∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®

Õ¬à“ß≈÷°´÷Èß‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡√’¬π √«¡∑—Èß “¡“√∂π”¢âÕ§âπæ∫

∑’Ë‰¥â®“°º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‰ª Ÿà°“√«“ß·ºπ·≈–≈ß¡◊Õæ—≤π“°‘®°√√¡

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπµàÕ‰ªÕ’°¥â«¬

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∂◊Õ‡ªìπºŸâ¡’∫∑∫“∑À≈—°∑’Ë®–µâÕß‡ªìπºŸâπ”„π°“√

æŸ¥§ÿ¬ Õ¿‘ª√“¬ ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–º≈°“√

ª√–‡¡‘π¢ÕßºŸâ‡√’¬π√à«¡°—∫∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π¿“¬„π‚√ß‡√’¬π πÕ°®“°π’È®–µâÕß

¡’°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈ (Data Culture) ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈‰ª„™â

„π°“√«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß√Õ∫¥â“π ·≈– √â“ß«—≤π∏√√¡

¢Õß°“√ ◊∫‡ “–· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ (Culture of Inquiry) ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√‡°‘¥
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°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π ∂“π»÷°…“ ‚¥¬∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬®–µâÕß¡’§«“¡

µ√–Àπ—° √—∫√Ÿâ ·≈–‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π

°“√¥”‡π‘πß“π„π¢—Èππ’È  ∂“π»÷°…“µâÕß°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°”Àπ¥„Àâ¡’°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“πµà“ß Ê ‡™àπ °“√‡°Á∫√«∫√«¡

¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àßµà“ß Ê °“√®—¥°“√√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» °“√°”Àπ¥

‚§√ß √â“ß¢Õß§≥–∑”ß“πÀ√◊ÕºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈‰ª„™â«“ß·ºπ

·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ °“√®—¥∑”µ“√“ß‡«≈“‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥âªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π

‡°’Ë¬«°—∫°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈‰ª„™â √«¡∂÷ß°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√∑”ß“π

·∫∫√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß ‡ªìπµâπ

¢—Èπ∑’Ë Ú °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√ª√–‡¡‘π„Àâ°—∫§√Ÿ

°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√ª√–‡¡‘π„Àâ°—∫§√Ÿ ‡ªìπ

¢—ÈπµÕπ∑’Ë ”§—≠„π√–¬–°“√‡µ√’¬¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®–µâÕß

¡’°“√æ—≤π“§√Ÿ„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–∑“ß¥â“π°“√ª√–‡¡‘π

‡π◊ËÕß®“°°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë®–∑”„Àâ§√Ÿ‰¥â¡“ ÷́Ëß¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»

¢ÕßºŸâ‡√’¬π À“°§√Ÿ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–∑“ß¥â“π°“√ª√–‡¡‘π

¡’‡∑§π‘§À√◊Õ«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‡À¡“– ¡ °Á®–∑”„Àâº≈°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‰¥â¡“

¡’§«“¡µ√ß ∂Ÿ°µâÕß ·≈– “¡“√∂ –∑âÕπ§«“¡ “¡“√∂∑’Ë·∑â®√‘ß¢ÕßºŸâ‡√’¬π

‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’
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°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

√–¬–∑’Ë Ú °“√ ◊∫‡ “–‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈

¢—Èπ∑’Ë Û °“√®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈¿“æ√«¡∑—Ë«‰ª¢ÕßºŸâ‡√’¬π

°“√®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈¿“æ√«¡∑—Ë«‰ª¢ÕßºŸâ‡√’¬π  ‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë¡’°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈

´÷Ëß‡ªìπº≈°“√ª√–‡¡‘π®“°·À≈àßµà“ß Ê ∑—Èßº≈°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π ∂“π»÷°…“

·≈–¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“¡“ √ÿª·≈–®—¥∑”‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈¿“æ√«¡¢ÕßºŸâ‡√’¬π

‚¥¬Õ“®π”‡ πÕ„π√Ÿª·∫∫¢Õßµ“√“ß ·ºπ¿“æ ·ºπ¿Ÿ¡‘ °√“ø ‡ªìπµâπ

´÷Ëß®–∑”„Àâ‡¢â“„®¢âÕ¡Ÿ≈‰¥âßà“¬¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–∑”„Àâ “¡“√∂·ª≈§«“¡À¡“¬¢Õß

¢âÕ¡Ÿ≈‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ™—¥‡®π ÷́Ëß ∂“π»÷°…“Õ“®°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫À√◊Õ

·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“π„π°“√¥”‡π‘π°“√®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈¿“æ√«¡∑—Ë«‰ª¢ÕßºŸâ‡√’¬π

¢÷Èπ¡“°Á‰¥â

¢—Èπ∑’Ë Ù °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß

À≈—ß®“°¡’°“√æŸ¥§ÿ¬ Õ¿‘ª√“¬ ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈¿“æ√«¡∑—Ë«‰ª¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈â« §√ŸµâÕß¡’«‘∏’°“√‡æ◊ËÕ√–∫ÿ∂÷ß≈—°…≥–

¢Õßªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡√’¬π¿“¬„µâ¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√ª√–‡¡‘πÕ¬à“ß√Õ∫¥â“π √«¡∑—Èß

√–∫ÿ “‡Àµÿ¢Õßªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ Õ“®¡’°“√ ”√«®µ√«® Õ∫§«“¡ Õ¥§≈âÕß·≈–

§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ºŸâ‡√’¬π®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊Ëπ Ê √à«¡¥â«¬ °“√¥”‡π‘π°“√

¥—ß°≈à“«π’È¬—ß “¡“√∂™à«¬∑”„Àâ§√Ÿ‡¢â“„®º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßºŸâ‡√’¬π‰¥â≈÷°´÷Èß

¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–∑”„Àâ√Ÿâ∂÷ß®ÿ¥∑’Ë§«√æ—≤π“Õ—π‡°‘¥®“°°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßµπ‡Õß

‰¥â¥â«¬‡™àπ°—π
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°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

¢—Èπ∑’Ë ı °“√µ√«® Õ∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ

°“√µ√«® Õ∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ ‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë§√Ÿ

 ”√«®µ√«® Õ∫·≈–«‘‡§√“–Àå°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õßµπ‡Õß

«à“¡’§«“¡‡À¡“– ¡¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ‡æ◊ËÕ®–‰¥âπ”¢âÕ¡Ÿ≈‰ª Ÿà°“√«“ß·ºπ·≈–

ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

„π™—Èπ‡√’¬π ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë§«√‰¥â√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß

·≈–æ—≤π“µàÕ‰ª

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“§«√¡’°“√ π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡ ·≈–™à«¬‡À≈◊Õ§√Ÿ

„Àâ¡’∑—°…–¥â“π°“√ ”√«®µ√«® Õ∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¥â«¬«‘∏’°“√µà“ß Ê

‡™àπ °“√π‘‡∑»¿“¬„π °“√®—¥„Àâ¡’æ’Ë‡≈’È¬ß§Õ¬„Àâ§”·π–π” °“√®—¥À“ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

¿“¬πÕ°¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡°—∫§√Ÿ ‡ªìπµâπ πÕ°®“°π’È§«√„Àâ§√Ÿ‰¥â¡’°“√

«‘‡§√“–Àå§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß‡π◊ÈÕÀ“ “√–∑’Ë Õπ°—∫ ¿“æ‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß

„πÀâÕß‡√’¬π ·≈–¡’°“√«‘‡§√“–Àå∂÷ß√Ÿª·∫∫·≈–‡∑§π‘§°“√ Õπµà“ß Ê ‡æ◊ËÕ

‡≈◊Õ°π”¡“„™â„Àâ‡À¡“– ¡°—∫‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë Õπ ‡ªìπµâπ
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°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

√–¬–∑’Ë Û °“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘ß“π

¢—Èπ∑’Ë ˆ °“√æ—≤π“·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ/·ºπªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§√Ÿ

À≈—ß®“°∑’Ë‰¥â¡’°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–

¡’°“√µ√«® Õ∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ·≈â« ¢—ÈπµÕπµàÕ¡“

§◊Õ °“√µ—¥ ‘π„®°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å°“√‡√’¬π°“√ Õπ (Instructional Strategy)

À√◊Õ°√–∫«π®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“À√◊Õæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ÷́Ëß„π¢—ÈπµÕππ’È

 ∂“π»÷°…“§«√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π‰¥â¡’‚Õ°“ ∑”ß“π√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß°—π ¡’°“√«‘‡§√“–Àå∂÷ß°≈¬ÿ∑∏å·≈–°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë§√Ÿ‰¥â‡≈◊Õ°„™â«à“¡’®ÿ¥‡¥àπÕ¬à“ß‰√ ·≈–¡’‡Àµÿº≈Õ–‰√∑’Ë‰¥â‡≈◊Õ°„™â«‘∏’°“√¥—ß°≈à“«

‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„πÀâÕß‡√’¬π¢Õßµπ‡Õß

πÕ°®“°π’È ∂“π»÷°…“§«√‰¥âπ”°≈¬ÿ∑∏å·≈–°√–∫«π°“√®—¥

°“√‡√’¬π√Ÿâµà“ß Ê ∑’Ë‰¥â‡≈◊Õ°‰«â·≈â«¡“π”‡ πÕ„π·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï¢Õß

 ∂“π»÷°…“ ‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π ´÷Ëß∂◊Õ

‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëµ√«® Õ∫‰¥â¿“¬„π (Internal Accountability)

√à«¡°—π¢Õß§√Ÿ
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°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

¢—Èπ∑’Ë ˜ °“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢ÕßºŸâ‡√’¬π

°“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë§√Ÿ®–µâÕßÕÕ°·∫∫‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫«à“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π∫√√≈ÿµ“¡‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥‰«âÀ√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√

√«¡∂÷ß¡’°“√«“ß·ºπ‡°’Ë¬«°—∫™à«ß‡«≈“ «‘∏’°“√ª√–‡¡‘π ·≈–¢—ÈπµÕπ‡°Á∫√«∫√«¡

¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π ÷́Ëß®–∑”„Àâ°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡

°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

¢—Èπ∑’Ë ¯ °“√ªØ‘∫—µ‘·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë§√Ÿ∑ÿ°§π‰¥â≈ß¡◊Õ

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπµ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â ·≈–¡’°“√µ√«® Õ∫º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

„π¢—ÈπµÕππ’È ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’°“√µ√«® Õ∫À√◊Õª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¢Õß§√Ÿ ‚¥¬„™â¢âÕ§”∂“¡ ®”π«π Ù ¢âÕ ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√µ√«® Õ∫À√◊Õ

ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ ¥—ßπ’È

(Ò) §√Ÿ∑ÿ°§π‰¥â¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—πÀ√◊Õ‰¡à

(Ú) §√Ÿ∑ÿ°§πªØ‘∫—µ‘°“√ Õπµ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â«à“®–¥”‡π‘π°“√À√◊Õ‰¡à

(Û) ºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ√◊Õ‰¡à

(Ù)  ∂“π»÷°…“¢Õß‡√“®–¥”‡π‘π°“√Õ–‰√µàÕ‰ª¢â“ßÀπâ“
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°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

°√–∫«π°“√π”·ºπ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π¢—ÈπµÕππ’È∂◊Õ‡ªìπ°“√µ√«® Õ∫«à“

°≈¬ÿ∑∏å°“√ ÕπÀ√◊Õ°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‰¥âÀ√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√

·π«ªØ‘∫—µ‘¢Õß ∂“π»÷°…“„π°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß™“≠©≈“¥

‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ·π«ªØ‘∫—µ‘¢Õß ∂“π»÷°…“„π°“√π”·π«§‘¥°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß™“≠©≈“¥¡“„™â‡æ◊ËÕ

°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π

¯ ¢—ÈπµÕπÀ≈—°¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ  √ÿª‰¥â¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë Û
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°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

➡

➡
➡

➡

Ò. °“√«“ß√–∫∫°“√∑”ß“π∑’Ë„™âÀ≈—°°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß
‡æ◊ËÕ √â“ß«—≤π∏√√¡°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈

-  π∑π“ æŸ¥§ÿ¬ ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æµà“ß Ê ‡™àπ ONET LAS œ≈œ

- ®—¥µ—Èß§≥–∑”ß“π/ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß‚√ß‡√’¬π
- √–∫ÿ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈√à«¡°—π
- ®—¥∑”µ“√“ßªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π “¡“√∂∑”ß“π√à«¡°—π‰¥â

Ú. °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
¥â“π°“√ª√–‡¡‘π„Àâ°—∫§√Ÿ

- æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√ª√–‡¡‘π
„Àâ°—∫§√Ÿ ‡™àπ æŸ¥§ÿ¬ Õ∫√¡ π‘‡∑»¿“¬„π
®—¥À“æ’Ë‡≈’È¬ß ·≈–«‘∑¬“°√„Àâ§«“¡√Ÿâ œ≈œ

Û. °“√®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈¿“æ√«¡∑—Ë«‰ª¢ÕßºŸâ‡√’¬π

- °”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈¿“æ√«¡¢Õß‚√ß‡√’¬π
- ¥”‡π‘π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àßµà“ß Ê ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°
-  √ÿª «‘‡§√“–Àå ·≈–π”‡ πÕ„π√Ÿª·∫∫µà“ß Ê ‡™àπ µ“√“ß ·ºπ¿Ÿ¡‘

·ºπ¿“æ °√“ø œ≈œ
- π”‡ πÕ„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬√—∫√Ÿâ·≈–«“ß·ºπ„™â¢âÕ¡Ÿ≈

Ù. °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß

- √–∫ÿ≈—°…≥–ªí≠À“¢ÕßºŸâ‡√’¬π
-  ”√«®µ√«® Õ∫§«“¡ Õ¥§≈âÕß·≈–§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈

®“°·À≈àßÕ◊Ëπ Ê ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

ı. °“√µ√«® Õ∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ

-  ”√«® µ√«® Õ∫ ·≈–«‘‡§√“–Àå°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
-  π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡ ·≈–™à«¬‡À≈◊Õ§√Ÿ¥â«¬«‘∏’°“√µà“ß Ê ‡™àπ °“√π‘‡∑»

°“√¡’æ’Ë‡≈’È¬ß °“√®—¥«‘∑¬“°√/ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„Àâ§”·π–π”

ˆ. °“√æ—≤π“·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ/·ºπªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§√Ÿ

- µ—¥ ‘π„®‡æ◊ËÕ°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å°“√‡√’¬π°“√ Õπ/°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“·≈–æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

- π”°≈¬ÿ∑∏åœ/°√–∫«π°“√œ  Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï

¯. °“√ªØ‘∫—µ‘
·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈

- ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπµ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â
- ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

˜. °“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π
§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

- ÕÕ°·∫∫·ºπ°“√µ√«® Õ∫°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ

- °”Àπ¥™à«ß‡«≈“ «‘∏’°“√ª√–‡¡‘π ·≈–¢—ÈπµÕπ
°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

·ºπ¿“æ∑’Ë Û ·π«ªØ‘∫—µ‘¢Õß ∂“π»÷°…“„π°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß™“≠©≈“¥
‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

➡

➡

➡
➡



21
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

°√–∫«π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‚¥¬°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß

™“≠©≈“¥ ‡ªìπ°√–∫«π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π∑—Ë«∑—Èß‚√ß‡√’¬π∑’ËµâÕßÕ“»—¬

°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß®“°∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬ ‚¥¬®”‡ªìπµâÕß¡’°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡

°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π ∂“π»÷°…“·≈–‡πâπ®ÿ¥∑’Ë§«√æ—≤π“Õ¬Ÿà∑’Ë§ÿ≥¿“æ

¢ÕßºŸâ ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∂◊Õ‡ªìπ°≈‰°À≈—° ”§—≠

„π°“√ π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡ ·≈–‡ªìπºŸâπ”„π°“√¥”‡π‘πß“πµà“ß Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡ªìπ«ß®√°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π

µàÕ‰ª‰¥â ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫∫∑∫“∑¿“√–Àπâ“∑’ËÀ≈—°¢Õß ∂“π»÷°…“„π°“√¥”‡π‘πß“π

ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π∑’Ë¬—Ëß¬◊π

Ú. °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management)

·π«§‘¥

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—µ‘ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√

¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‰ªµ“¡«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ·≈–∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‡©æ“–„π¢—ÈπµÕπ A (Act) :

´÷Ëß°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡®”‡ªìπ®–µâÕßæ‘®“√≥“¢âÕ¡Ÿ≈µà“ß Ê ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π

‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß√Õ∫¥â“π ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿß æ—≤π“ ·≈–·°â‰¢®ÿ¥∫°æ√àÕß

µà“ß Ê ·≈â«π”‰ª Ÿà°“√°”Àπ¥·ºπß“π·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡≈”¥—∫
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°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

‚¥¬À≈—°°“√·≈â« °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπ°“√ √â“ß·≈–„™â§«“¡√Ÿâ

¢ÕßÕß§å°√ ‰¥â·°à

● §«“¡√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà„πµ—«§π (Tacit Knowledge) §◊Õ §«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ

ª√– ∫°“√≥å À√◊Õ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑’Ë‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà„π√Ÿª¢Õß‡Õ° “√

● §«“¡√Ÿâ∑’Ë™—¥·®âß (Explicit Knowledge) §◊Õ §«“¡√Ÿâ/¢âÕ¡Ÿ≈

∑’Ë∫—π∑÷°‰«â‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ·≈–¡’°“√‡º¬·æ√à„π√Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√ ‡™àπ

√“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘π®“°Àπà«¬ß“πµà“ß Ê √“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß

À√◊Õº≈®“°ß“π«‘®—¬ ‡ªìπµâπ

°“√ √â“ß·≈–°“√„™â§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√∫√√≈ÿ

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â ‡¡◊ËÕ‡°‘¥ªí≠À“ ¢âÕ§âπæ∫ À√◊Õª√–‡¥Áπ„À¡à Ê ∑’Ëπà“ π„®

∑’Ë‡°‘¥®“°°“√„™â§«“¡√ŸâÀ√◊Õ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‰¡à∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬µ“¡∑’Ëµ—Èß‰«â

®–µâÕß¡’°“√¥”‡π‘π°“√°≈—∫‰ª √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡àÕ’°§√—Èß ‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®

ª√–‡¥Áπ¥—ß°≈à“«∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–π”§«“¡√Ÿâ„À¡àπ—Èπ‰ª„™â‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂∫√√≈ÿ

‡ªÑ“À¡“¬µàÕ‰ª„Àâ‰¥â

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π°√≥’¢Õß ∂“π»÷°…“ ∂◊Õ«à“

‡ªìπ°“√ √â“ß·≈–„™â§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà√Õ∫¥â“π ‡æ◊ËÕπ”‰ª°”Àπ¥·ºπªØ‘∫—µ‘ß“π

ª√–®”ªï ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡«ß®√ PDCA Õ—ππ”‰ª Ÿà°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–‡¡◊ËÕ„™â§«“¡√Ÿâ·≈â«æ∫«à“°“√¥”‡π‘πß“π
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°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

‰¡à∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∫“ß à«π·µà‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â

°Á¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß¡’°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå —ß‡§√“–Àå„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë “¡“√∂Õ∏‘∫“¬°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬·≈–

‰¡à∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬π—Èπ °“√«‘‡§√“–Àå —ß‡§√“–Àå®π‡°‘¥§«“¡√Ÿâ„À¡àÕ’°§√—Èß°Á§◊Õ

°“√«π°≈—∫‰ª¬—ß°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡àÕ’°√Õ∫π—Ëπ‡Õß ·≈–®–«π‡ªìπ«ß®√

Õ¬à“ßπ’È‡√◊ËÕ¬ Ê ‰ª‰¡à¡’ ‘Èπ ÿ¥

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡πâπ°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§π„πÕß§å°√‡ªìπÀ≈—°

‡π◊ËÕß®“°‡ªìπºŸâ¢—∫‡§≈◊ËÕπ¢—ÈπµÕπ¢Õß°√–∫«π°“√·≈– √â“ß √√§åº≈ß“π

∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ ·≈–∑’Ë ”§—≠§π‡À≈à“π’È®–µâÕßÕ¬Ÿà∫π∞“π¢Õß§«“¡√Ÿâ

∑’Ë¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„πÕß§å°√

°Á‡æ◊ËÕæ—≤π“Õß§å°√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¥—ßπ—Èπ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ®÷ß‡ªìπ°√–∫«π

°“√æ—≤π“§π ‡æ◊ËÕ„Àâ§π„™â§«“¡√Ÿâ„π°“√æ—≤π“ß“π „Àâ¡’™‘Èπß“πÀ√◊Õ¡’º≈ß“π

∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·µà≈–¢—ÈπµÕπ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

¢—ÈπµÕπ∑’Ë Ò °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ (Knowledge Creation) ‡ªìπ

¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√‰¥â¡“ ÷́Ëß§«“¡√Ÿâ∑’Ë®–π”‰ª„™â «‘∏’°“√‰¥â¡“¢ÕßÕß§å§«“¡√Ÿâ ‰¥â·°à

°“√ª√–™ÿ¡ °“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å√–À«à“ß°—π µ≈Õ¥®π

°“√§âπ§«â“®“°µ”√“ ‡Õ° “√ ß“π«‘®—¬ ·≈–√“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘π¥â“πµà“ß Ê

‡ªìπµâπ

°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ
(Knowledge Creation)

°“√®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ
(Knowledge Storage)

°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ
(Knowledge Transfer)

°“√„™â§«“¡√Ÿâ
(Knowledge Utilization)

«‘‡§√“–Àå ¢∫§‘¥
º≈°“√„™â§«“¡√Ÿâ

 —ß‡§√“–Àå §âπ§«â“
·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°—π

·ºπ¿“æ∑’Ë Ù ¢—ÈπµÕπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·∫àßÕÕ°‰¥â‡ªìπ Ù ¢—ÈπµÕπ ¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë Ù
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°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

¢—ÈπµÕπ∑’Ë Ú °“√®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ (Knowledge Storage) ‡ªìπ

¢—ÈπµÕπ°“√®—¥‡°Á∫ √—°…“Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√ √â“ß„π¢—ÈπµÕπ∑’Ë Ò „ÀâÕ¬Ÿà

„π√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡  “¡“√∂ ◊∫§âπ À¬‘∫®—∫ À√◊Õπ”¡“„™â‰¥âÕ¬à“ß –¥«° ‡™àπ

°“√®—¥‡°Á∫„π√Ÿª‡≈à¡√“¬ß“π °“√®—¥∑”·øÑ¡‡Õ° “√ °“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈≈ß„π

§Õ¡æ‘«‡µÕ√å À√◊Õ§«“¡√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà„πµ—«§π ‡ªìπµâπ

¢—ÈπµÕπ∑’Ë Û °“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ (Knowledge Transfer) ‡ªìπ

¢—ÈπµÕπ°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËÕ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫µà“ß Ê ∑’Ë “¡“√∂

∂à“¬‚Õπ®“°·À≈àßÀπ÷Ëß‰ª¬—ß·À≈àßÀπ÷Ëß¥â«¬«‘∏’°“√µà“ß Ê ‡™àπ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ °“√ª√–™ÿ¡ °“√π”‡ πÕº≈ß“πºà“π√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»  ◊ËÕ

À√◊Õ°√–∫«π°“√∑“ß°“√»÷°…“ ‡ªìπµâπ

¢—ÈπµÕπ∑’Ë Ù °“√„™â§«“¡√Ÿâ (Knowledge Utilization) ‡ªìπ°“√π”

§«“¡√Ÿâ∑’Ë √â“ß¢÷Èπ‰ª„™âª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√À√◊Õ°“√∫√√≈ÿ

«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ëµ—Èß‰«â

¢—ÈπµÕπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑—Èß Ù ¢—ÈπµÕπ¢â“ßµâπ ®–¡’°“√¥”‡π‘π°“√

À√◊ÕªØ‘∫—µ‘‡ªìπ«—Ø®—°√µàÕ‡π◊ËÕß °≈à“«§◊Õ ‡¡◊ËÕ¡’°“√¥”‡π‘π°“√À√◊ÕªØ‘∫—µ‘

µ—Èß·µà¢—ÈπµÕπ∑’Ë Ò ¢—Èπ°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ®π∂÷ß¢—Èπ∑’Ë Ù §◊Õ ¢—Èπ°“√„™â§«“¡√Ÿâ

´÷Ëß‡ªìπ¢—ÈπµÕπ ÿ¥∑â“¬°Á®–‰¥âº≈∑’Ë –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ

«—µ∂ÿª√– ß§åÀ√◊Õ‰¡à ®“°π—ÈπµâÕß¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ¢∫§‘¥ «‘‡§√“–Àå

 —ß‡§√“–Àå À√◊ÕÀ“¢âÕ¡Ÿ≈„À¡à‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡æ◊ËÕ¡“ π—∫ πÿπÀ√◊ÕÕ∏‘∫“¬º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
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°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

∑—Èß∑’Ë‡ªìπªí≠À“·≈–∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® °“√Õ∏‘∫“¬º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¥—ß°≈à“«

°Á§◊Õ§«“¡√Ÿâ„À¡à∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ—Ëπ‡Õß ·≈–‡¡◊ËÕ¡’°“√π”§«“¡√Ÿâ„À¡à∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ’È

‰ªºà“π¢—ÈπµÕπµà“ß Ê ¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕ’°§√—Èß ·≈–‡ªìπ«ß®√µàÕ‡π◊ËÕß

´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°“√æ—≤π“ß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßπ—Ëπ‡Õß

ª√–‡¥Áπ ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ §◊Õ §π„πÕß§å°√ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ

∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ∑’Ë®–‡ªìπºŸâ¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∫√√≈ÿ

«—µ∂ÿª√– ß§å/‡ªÑ“À¡“¬ §◊Õ µâÕß‡ªìπ§π∑’Ë„®°«â“ß ¬Õ¡√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

¢Õß§πÕ◊Ëπ Ê ‡π◊ËÕß®“°°√–∫«π°“√∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„Àâª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á® §◊Õ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°—π ¥â«¬«‘∏’°“√µà“ß Ê ·≈–π”

º≈°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°—ππ’Èºà“π¢—ÈπµÕπµà“ß Ê ¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

®π°√–∑—Ëßπ”§«“¡√Ÿâ‰ª„™âß“π·≈–°≈—∫¡“ Ÿà°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π„À¡à

µàÕ‡π◊ËÕß°—π‰ª

·π«ªØ‘∫—µ‘¢Õß ∂“π»÷°…“„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ

 ∂“π»÷°…“ “¡“√∂ª√–¬ÿ°µå¢—ÈπµÕπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‰ª„™â‰¥â

µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡µ“¡∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“ ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥·µà≈–

¢—ÈπµÕπ  √ÿª‰¥â¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë ı
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°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

·ºπ¿“æ∑’Ë ı ·π«ªØ‘∫—µ‘°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘ ¢—ÈπµÕπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

ª√–™ÿ¡ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ §âπ§«â“
 ◊∫§âπ®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ ‡™àπ º≈°“√
ª√–‡¡‘πµà“ß Ê √“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘π
µπ‡Õßªï∑’Ëºà“π¡“ º≈°“√∑¥ Õ∫
√–¥—∫™“µ‘ ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π
π‚¬∫“¬√–¥—∫µà“ß Ê ‡Õ° “√ µ”√“
ß“π«‘®—¬ §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ œ≈œ

°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ

®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ„π√Ÿª·∫∫¢Õß‡≈à¡√“¬ß“π
∫—π∑÷° ª√–™ÿ¡ ·øÑ¡ – ¡ß“π °“√∫—π∑÷°
¥â«¬√–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å  §Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
ª√– ∫°“√≥å„πµ—«§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬«‘∏’°“√µà“ß Ê ‡™àπ
 ◊∫§âπ¥â«¬§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ‡º¬·æ√àºà“π ◊ËÕ
‚ª ‡µÕ√å ·ºàπæ—∫ ‡Õ° “√ °“√ª√–™ÿ¡
À√◊Õ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°—π œ≈œ

π”§«“¡√Ÿâ/¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ∞“π‡æ◊ËÕ‰ª„™â°”Àπ¥
„π·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªïÀ√◊Õ·π«ªØ‘∫—µ‘
µà“ß Ê ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å/‡ªÑ“À¡“¬
„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

°“√®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ

°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ

°“√„™â§«“¡√Ÿâ

«‘‡§√“–Àå
¢∫§‘¥

º≈°“√„™â
§«“¡√Ÿâ

 —ß‡§√“–Àå
§âπ§«â“ ·≈–
·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ
√–À«à“ß°—π
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°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

°√≥’µ—«Õ¬à“ß¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ëπ”·π«§‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰ªªØ‘∫—µ‘

®“°°√≥’µ—«Õ¬à“ß¢Õß ∂“π»÷°…“„π°“√„™â·π«§‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßπ—Èπ  ∂“π»÷°…“·µà≈–·Ààß

¡’¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë·µ°µà“ß°—π‰ª ·µà¡’À≈—°°“√·≈–‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π

§◊Õ °“√ √â“ß·≈–„™â§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¥—ßµàÕ‰ªπ’È
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°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘ ¢—ÈπµÕπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

¡’°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå·≈–‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π√–À«à“ßºŸâ¡’ à«π‰¥â
 à«π‡ ’¬∑ÿ°¿“§ à«π ¥â«¬°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–°“√
√–¥¡ ¡Õß ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬

°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

°“√ √â“ß
·≈–°“√„™â§«“¡√Ÿâ

❍ ¡’°“√®—¥∑”§” —Ëß·≈–¡Õ∫À¡“¬ß“πÕ¬à“ß™—¥‡®π
❍ ¡’°“√ª√– “πß“π√–À«à“ß°—π ‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

¥â«¬‡∑§π‘§µà“ß Ê ‡™àπ  π∑π“¿“¬„π°≈ÿà¡ ®—¥∑”‡Õ° “√
·ºàπæ—∫ ª√–™ÿ¡ √ÿªß“π °“√ª√–‡¡‘πº≈°‘®°√√¡ ·≈–
°“√π‘‡∑»µ‘¥µ“¡

❍ §√Ÿ∑ÿ°§π¡’·øÑ¡ – ¡ß“π∑’Ë· ¥ß∂÷ß°“√æ—≤π“ß“π¢Õßµπ‡Õß
❍ „™â§√Ÿµâπ·∫∫‡ªìπ·°ππ”„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß°—π
❍ ∫ÿ§≈“°√√«∫√«¡º≈ß“π/ª√– ∫°“√≥å¥â«¬°“√∫—π∑÷°¥â«¬

§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ‡Õ° “√µ“¡¿“√°‘®ß“π ∑’ËªØ‘∫—µ‘®—¥‡ªìπ·øÑ¡
æ—≤π“ß“π·≈–®—¥· ¥ß„πÀâÕßπ‘∑√√»°“√

❍ ®—¥∑”·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“  ́ ÷Ëß°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå
æ—π∏°‘® °≈¬ÿ∑∏å ®ÿ¥‡πâπ ‡ªÑ“ª√– ß§å  àßº≈„Àâ°“√∑”ß“π∑ÿ°√–¥—∫
 “¡“√∂ ◊ËÕ “√∂÷ß°—π∑—Ë«∑—Èß‚√ß‡√’¬π

❍ ¡’‡Õ° “√‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß·≈–∑‘»∑“ß°“√∑”ß“π∑’Ë™—¥‡®π
❍ √–¥¡ √√æ°”≈—ß‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√»÷°…“
❍ ‡ªìπ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ„π°“√»÷°…“¥Ÿß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π

µà“ß Ê ·≈–‚√ß‡√’¬π„π‡§√◊Õ¢à“¬
❍ ®—¥√–∫∫ ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπªí®®ÿ∫—π

 “¡“√∂π”¡“„™â„π°“√«“ß·ºπÀ√◊Õª√—∫ª√ÿß°‘®°√√¡‰¥â∑—π∑’

·ºπ¿“æ∑’Ë ˆ ¢—ÈπµÕπ°“√„™â°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
¢Õß‚√ß‡√’¬π¥“√“√—»¡’

°√≥’»÷°…“∑’Ë  Ò  “¡“√∂ √ÿª¢—ÈπµÕπ·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¥â

¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë ˆ
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°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

°“√„™â§«“¡√Ÿâ
§√Ÿ∑ÿ°§ππ”Õß§å§«“¡√Ÿâ ‰ª„™â‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ
¢Õßµπ‡Õß

º≈ ”‡√Á®
❍ §√Ÿ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π
❍ §√Ÿ¡’§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√®¥∫—π∑÷°§«“¡√Ÿâ¢Õßµπ‡Õß„π·µà≈–«—π
❍ §√Ÿπ”§«“¡√Ÿâ∑’Ëµ°º≈÷°¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ∑—Èß„π√–¥—∫ “¬™—Èπ·≈–¢â“¡ “¬™—Èπ
❍ §√Ÿπ”Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‰ª„™â‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õßµπ‡Õß ·≈–‡°Á∫Õß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à

∑’Ë‰¥â®“°°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π«ßª√–™ÿ¡

·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘ ¢—ÈπµÕπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

❍ ¡’ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å à«πµ—«¢Õß§√Ÿ ∑—Èß„π¥â“π
°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√ π—∫ πÿπ·≈–æ—≤π“π—°‡√’¬π

❍ ¥”‡π‘π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ¥÷ß§«“¡√Ÿâ®“°§√Ÿ¥â«¬°“√æŸ¥§ÿ¬
‡≈à“‡√◊ËÕß ª√–™ÿ¡√«¡ ª√–™ÿ¡√–¥—∫™—Èπ ·≈–°“√ª√– “πß“π°—∫
ºŸâª°§√Õß

°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ

°“√®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ

°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ

·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ

√–À«à“ß°—π

°√≥’»÷°…“∑’Ë Ú ‡ªìπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ°—∫™à«ß™—ÈπÕπÿ∫“≈ ¡’¢—ÈπµÕπ

·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥  √ÿª‰¥â¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë ˜

®—¥‡°Á∫Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈µà“ß Ê ‰«â„π√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
(Intranet)

❍ ‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ·≈–®—¥∑”√–∫∫ ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈ºà“π√–∫∫
Õ‘π∑√“‡πÁµ

❍  àß‡ √‘¡∫√√¬“°“»„Àâ‡°‘¥°“√æŸ¥§ÿ¬ ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

➡

·ºπ¿“æ∑’Ë ˜ ¢—ÈπµÕπ°“√„™â·π«§‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“
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°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

®“°·π«§‘¥ À≈—°°“√ ¢—ÈπµÕπ ·≈–°√≥’µ—«Õ¬à“ß¢Õß‚√ß‡√’¬π

∑’Ëπ”·π«§‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‰ªªØ‘∫—µ‘∑’Ë°≈à“«‰«â¢â“ßµâπ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑ÿ°Õß§å°√ ∑ÿ°§π “¡“√∂∑”‰¥â °“√®—¥°“√§«“¡√ŸâµâÕß‡√‘Ë¡

∑’Ë§π„πÕß§å°√∑’Ë®–µâÕß‡ªìππ—°ªØ‘∫—µ‘∑’Ë∑”ß“π¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–®–µâÕß

¡’§ÿ≥≈—°…≥– ”§—≠§◊Õ „®°«â“ß ¬Õ¡√—∫øíß§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ æ√âÕ¡‡ªìπºŸâ√—∫

·≈–æ√âÕ¡‡ªìπºŸâ„Àâ πÕ°®“°π’ÈµâÕß‡ ’¬ ≈–‡«≈“ ”À√—∫√«¡°≈ÿà¡‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π

·≈–‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–¥”‡π‘π°‘®°√√¡µà“ß Ê √à«¡°—π

πÕ°®“°π’È„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ®”‡ªìπ®–µâÕß¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π

°àÕπ≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘µ“¡°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬

«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¡’°“√π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â¡“·°â‰¢ µ≈Õ¥®πæ—≤π“µàÕ¬Õ¥

°“√∑”ß“π ¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬ °“√ª√–¬ÿ°µå„™â¢âÕ¡Ÿ≈ ºà“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√

 π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ¢Õß§«“¡√Ÿâ·≈–‚≈°·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

„Àâ°«â“ß¢«“ß¢÷Èπ

 ”À√—∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰¥â·°à √Ÿª·∫∫

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ√Ÿª·∫∫µà“ß Ê ´÷Ëß ∂“π»÷°…“ “¡“√∂»÷°…“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ‡æ◊ËÕ

„Àâ‡≈◊Õ°·≈–ª√–¬ÿ°µå„™â‰¥âµ“¡§«“¡ π„®·≈–§«“¡‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õßµπ

‡¡◊ËÕ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡°‘¥¢÷Èπ°Á®– àßº≈„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ„À¡à °“√æ—≤π“π«—µ°√√¡

°“√æ—≤π“ß“π °“√æ—≤π“§π °“√æ—≤π“Õß§å°√®π°√–∑—Ëß‡ªìπÕß§å°√

·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∫√√≈ÿ§«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π‡ªìπÀ¡Ÿà§≥– §«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√√–À«à“ß°—π



32
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

Û. °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ (Networking)

·π«§‘¥

‡§√◊Õ¢à“¬‡ªìπ°≈ÿà¡¢Õß∫ÿ§§≈·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿ§§≈

¿“¬„π°≈ÿà¡À√◊ÕÕ“®¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß°≈ÿà¡∑’Ë‡°‘¥®“°°“√√«¡µ—«°—π¢Õß∫ÿ§§≈

¥â«¬§«“¡ ¡—§√„® ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√√–À«à“ß°—π ª√– “πß“π

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π  √â“ß§«“¡‡ªìπÕ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—π À√◊Õ∑”°‘®°√√¡√à«¡°—π ‚¥¬¡’

«—µ∂ÿª√– ß§å√à«¡°—π¿“¬„µâ√Ÿª·∫∫À√◊Õ√–‡∫’¬∫‚§√ß √â“ß∑’Ë∫ÿ§§≈ Õß§å°√ À√◊Õ

 ¡“™‘°¬—ß§ß¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–µàÕ°—π

‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ À¡“¬∂÷ß °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√  “√–

§«“¡√Ÿâ®“°·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâµà“ß Ê ¡“„™âª√–‚¬™πå„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ´÷ËßºŸâ‡√’¬π

ºŸâ Õπ ·≈– ∂“π»÷°…“ “¡“√∂π”‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâµà“ß Ê ¡“„™â„π°“√®—¥

°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë ”§—≠ ¡’¥—ßπ’È

Ò) ∫â“π/§√Õ∫§√—« ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ·Ààß·√°·≈–¡’§«“¡

„°≈â™‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π¡“°∑’Ë ÿ¥ ∑’ËºŸâ‡√’¬π “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß¢Õßµπ‡Õß §√Õ∫§√—«

§ÿ≥∏√√¡ ·≈–®√‘¬∏√√¡ œ≈œ ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß∑’Ë∫â“π

„π∑’Ë∑”ß“π ·≈–‡¡◊ËÕ∑”Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß®π‡ªìπ«‘∂’™’«‘µ¢Õß§π„πÕß§å°√®–°àÕ„Àâ‡°‘¥

°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π„π∑’Ë ÿ¥



33
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

Ú) ™ÿ¡™π ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ¡“¬∂÷ß ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

Õß§å°√ Àπà«¬ß“π  ∂“∫—π  ∂“πª√–°Õ∫°“√ œ≈œ ´÷Ëß‡ªìπ·À≈àß√«¡¢Õß

§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥åµà“ß Ê ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¿“¬„π™ÿ¡™π

Û) ‡§√◊Õ¢à“¬‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√»÷°…“ ‰¥â·°à ‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π‡µÕ√å‡πÁµ

 ◊ËÕ«— ¥ÿÕÿª°√≥å  ◊ËÕ‚ µ∑—»πŸª°√≥å  ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æå  ◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å

 ◊ËÕ‚∑√§¡π“§¡ ¡—≈µ‘¡’‡¥’¬ œ≈œ ∑’Ë “¡“√∂π”¡“„™â„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√–°Õ∫¥â«¬°≈ÿà¡¬àÕ¬ Ê ´÷Ëß¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬

‡™àπ ‡§√◊Õ¢à“¬¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡§√◊Õ¢à“¬§√Ÿµ“¡√–¥—∫™—Èπ

√–¥—∫°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ À√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√

æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‡™àπ ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‡§√◊Õ¢à“¬°≈ÿà¡

 ∂“π»÷°…“ ‡§√◊Õ¢à“¬«‘™“°“√ ‡§√◊Õ¢à“¬°≈ÿà¡æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‡ªìπµâπ

‚¥¬¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»·≈–∑√—æ¬“°√∑’Ë„™â„π‡§√◊Õ¢à“¬‡™àππ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫

·π«§‘¥°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ «‘∏’°“√·°â‰¢ªí≠À“

¥â“πµà“ß Ê ¢Õß ∂“π»÷°…“ √«¡∂÷ß§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–§«“¡ ”‡√Á®

°≈¬ÿ∑∏å°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡§≈Á¥≈—∫„π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–¡ÿ¡¡Õß∑’Ë¡’µàÕ

ºŸâ∫√‘À“√·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡ªìπµâπ
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

ª√–‚¬™πå®“°°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

ª√–‚¬™πå√–¥—∫∫ÿ§§≈ ¡’¥—ßπ’È

Ò) ∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à Ê °“√‰¥âæŸ¥§ÿ¬·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ°—∫∫ÿ§§≈µà“ß Ê ¿“¬„πÕß§å°√ ∑”„Àâ “¡“√∂‰¥â√—∫√Ÿâ∂÷ß§«“¡§‘¥À√◊Õ

¢âÕ¡Ÿ≈„À¡à Ê ∑”„Àâ∑—π‚≈°∑—π‡Àµÿ°“√≥å

Ú) ∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“µπ‡Õß®“°°“√ª√–¡«≈º≈¢âÕ¡Ÿ≈  “¡“√∂

„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë√—∫√Ÿâ¡“‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“µπ‡Õß ∑”„Àâµπ‡Õß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµπ‡Õß

∑’Ë¥’¢÷Èπµ≈Õ¥‡«≈“

Û) ∑”„Àâ¡’°“√ª√÷°…“ ·≈–¡’‡æ◊ËÕπ√à«¡§‘¥∑’ËÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫

À≈“¬§«“¡§‘¥ ‡¡◊ËÕ¡’ªí≠À“À√◊ÕÕÿª √√§„π°“√∑”ß“π°Á “¡“√∂ Õ∫∂“¡

§«“¡‡ÀÁπ®“°‡æ◊ËÕπ∑’Ë‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ ´÷Ëß®–∑”„Àâ‰¥â·π«∑“ß‡≈◊Õ°∑’ËÀ≈“°À≈“¬

∑’Ë®–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈¡“°‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–µ—¥ ‘π„®À“∑“ßÕÕ°°—∫ªí≠À“À√◊ÕÕÿª √√§

∑’Ë°”≈—ß‡º™‘≠Õ¬Ÿà

Ù) ∑”„Àâ‡°‘¥°“√®ÿ¥ª√–°“¬§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡„À¡à Ê ∑’Ë·µ°µà“ß®“°

ß“πªí®®ÿ∫—π∑’Ë∑”Õ¬Ÿà

ª√–‚¬™πå√–¥—∫Àπà«¬ß“π ¡’¥—ßπ’È

Ò) ‡ªìπ‡«∑’ ”À√—∫·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å „Àâ§«“¡

™à«¬‡À≈◊Õ ™à«¬·°âªí≠À“ ™à«¬ π—∫ πÿπ·≈–‡°◊ÈÕ°Ÿ≈´÷Ëß°—π·≈–°—π

Ú) ™à«¬ √â“ß°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡  “¡“√∂√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë‡ªìπ

ª√–‚¬™πå·≈–À≈“°À≈“¬ ∑”„Àâß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®∑’Ë¥’
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

Û) ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ ¡“™‘°¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡µ“¡

§«“¡ π„®

Ù)  “¡“√∂‡º¬·æ√à·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏åß“π‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

ı) ∑”„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–

‡°‘¥°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π

·π«ªØ‘∫—µ‘¢Õß ∂“π»÷°…“„π°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘‰¥â¡’°“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬ : °≈¬ÿ∑∏å ”§—≠ Ÿà§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª

°“√»÷°…“¢÷Èπ  “¡“√∂ √ÿª¢—ÈπµÕπ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‰«â Û ¢—ÈπµÕπ ¥—ßπ’È

¢—ÈπµÕπ·√° §◊Õ «‘∏’°“√· «ßÀ“ ´÷Ëß‡ªìπ°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡æ◊ËÕ

À“ ¡“™‘° ‡™àπ ª√–™“ —¡æ—π∏åºà“π ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æåµà“ß Ê °“√„™â«‘∏’°“√∫Õ°µàÕ

°“√„™â«‘∏’°“√√—∫ ¡—§√ ¡“™‘°∑’Ë¡’§«“¡ ¡—§√„® √«¡∑—Èß°“√‡™‘≠™«π∫ÿ§§≈µà“ß Ê

µ≈Õ¥®π™ÿ¡™π‡¢â“√à«¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡¢â¡·¢Áß

¢—ÈπµÕπ∑’Ë Õß §◊Õ ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√√≥√ß§å ́ ÷Ëß®–µâÕß¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

(Ú.Ò)  √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°¢Õß°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ‡™àπ  àß‡ √‘¡

„Àâ‡°‘¥§«“¡µ√–Àπ—°«à“‡§√◊Õ¢à“¬¡’ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‰√

(Ú.Ú) „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬·≈– àß‡ √‘¡„Àâ¡’∫∑∫“∑

·≈–¡’ à«π√à«¡
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(Ú.Û)  √â“ßº≈ß“π„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫‡æ◊ËÕ„Àâ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√√≥√ß§å

‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

(Ú.Ù)  √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß·°à ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬·≈–°√–µÿâπ

„Àâ ¡“™‘°√à«¡‡ªìπ·°ππ”„π°“√¥”‡π‘πß“π

(Ú.ı) „™â¬ÿ∑∏»“ µ√å „π°“√®Ÿß„®·≈–‡ √‘¡¥â«¬¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡æ◊ËÕ„Àâ°“√√≥√ß§åª√– ∫º≈ ”‡√Á®¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

¢—ÈπµÕπ∑’Ë “¡ §◊Õ °‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

(Û.Ò) »÷°…“ªí≠À“ °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ «—µ∂ÿª√– ß§å ·≈–·ºπ

∑’Ë™—¥‡®π

(Û.Ú)  √â“ß·°ππ” ‡º¬·æ√à«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√µ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬

(Û.Û) À“ ¡“™‘°·≈–®—¥∑”∑”‡π’¬∫ ¡“™‘°

(Û.Ù) √–¥¡§«“¡§‘¥√à«¡°—π∑—Èß√Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√ ‡™àπ °“√ª√–™ÿ¡

À√◊Õ√Ÿª·∫∫∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ‡™àπ °“√æ∫ª–À“√◊Õ

(Û.ı) ·∫àß∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß ¡“™‘° æ—≤π“®ÿ¥¥âÕ¬·≈– àß‡ √‘¡

®ÿ¥‡¥àπ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬

(Û.ˆ) ‡º¬·æ√à ª√–™“ —¡æ—π∏å ¢¬“¬º≈‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬Õ◊Ëπ Ê

(Û.˜) ¡’°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬

(Û.¯) ®—¥µ—Èß§≈‘π‘°‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ„Àâ§”·π–π”°—∫ ¡“™‘°

(Û.˘) ¡’°“√√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈

°“√¥”‡π‘πß“π
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

Ù. °“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™âª√–‚¬™πå (Evaluation
Utilization)

·π«§‘¥

°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™â‡ªìπ·π«§‘¥Àπ÷Ëß ”À√—∫°“√ªØ‘∫—µ‘¢Õß

 ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬ à«π„À≠à·≈â«

 ∂“π»÷°…“®–„™â°√–∫«π°“√¢Õß«ß®√ PDCA „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å/‡ªÑ“À¡“¬°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ «—µ∂ÿª√– ß§å

À√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬„π∑’Ëπ’È°Á§◊Õ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“´÷Ëß®–™à«¬„Àâ√–∫∫

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·π«∑“ß

„π°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™âª√–‚¬™πå §◊Õ°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¥â“πµà“ß Ê

¢Õß ∂“π»÷°…“¡“„™â„π°“√°”Àπ¥·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß ∂“π»÷°…“

„Àâ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß ‡À¡“– ¡ ·≈–∑—π°—∫ ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ

«—µ∂ÿª√– ß§å/‡ªÑ“À¡“¬°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë°”Àπ¥‰«âπ—Ëπ‡Õß

º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ∂“π»÷°…“ ¡’≈—°…≥–‡ªìπ “√ π‡∑» ¥—ßπ—Èπ

 ∂“π»÷°…“§«√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π∑—Èßº≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π·≈–

º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°¡“æ‘®“√≥“√à«¡°—π‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â “√ π‡∑»∑’Ë¡’

§«“¡∂Ÿ°µâÕß πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ·≈â«π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¥—ß°≈à“«¡“æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë ¯
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§ÿ≥¿“æ‰¥â
¡“µ√∞“π√–¥—∫ Ò

§ÿ≥¿“æ‰¥â
¡“µ√∞“π√–¥—∫ Ú

§ÿ≥¿“æ‰¥â
¡“µ√∞“π√–¥—∫ Û

ª√—∫ª√ÿß
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

ª√—∫ª√ÿß ·≈–¬°√–¥—∫
¡“µ√∞“π„Àâ Ÿß¢÷Èπ

·ºπ¿“æ∑’Ë ¯ «ß®√°“√„™âº≈°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

®“°·ºπ¿“æ∑’Ë ¯ Õ∏‘∫“¬‰¥â«à“ ‡¡◊ËÕ ∂“π»÷°…“æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“µ“¡«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ‰ª∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π

√–¥—∫ Ò ·≈â«  ∂“π»÷°…“°ÁµâÕßæ—≤π“¡“µ√∞“π„Àâ Ÿß¢÷Èπµ“¡¡“µ√∞“π√–¥—∫ Ú

·≈–√–¥—∫ Û ‚¥¬¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æµ“¡«ß®√ PDCA ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥

·ºπß“π„À¡à ‚¥¬„™âº≈°“√ª√–‡¡‘π¡“°”Àπ¥·ºπß“π«à“®– “¡“√∂æ—≤π“‰ª

∂÷ß¡“µ√∞“πµ”·Àπàß∑’Ë Ú ·≈– Û ‰¥âÕ¬à“ß‰√

P

C

A D

P

C

A D

P

C

A D
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°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

°“√π” “√ π‡∑»®“°°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™âª√–‚¬™πå “¡“√∂¥”‡π‘π°“√

‰¥âÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ ‡™àπ °“√∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π ‘Ëß∑’Ëª√–‡¡‘π °“√π”

‰ª„™â π—∫ πÿπ¬◊π¬—π°“√µ—¥ ‘π„® ·≈–°“√π”‰ª„™â‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ ¥—ßπ—Èπ ºŸâ„™â

º≈°“√ª√–‡¡‘πµâÕß‡≈◊Õ°„™â„Àâ‡À¡“– ¡°—∫√–¥—∫¢Õßß“π ´÷Ëß√Ÿª·∫∫°“√π”

º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™â¡’ Ù √Ÿª·∫∫ ¥—ßπ’È

Ò. °“√„™âº≈°“√ª√–‡¡‘π„π‡™‘ß§«“¡§‘¥ ‡ªìπ°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π

‰ª„™â‡æ◊ËÕ®ÿ¥ª√–°“¬§«“¡§‘¥À√◊Õ –∑âÕπ§«“¡§‘¥¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßµàÕ ¿“æ

°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ∑”„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‡°‘¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®µàÕ ‘Ëß∑’Ë¡ÿàßª√–‡¡‘π¡“°¢÷Èπ

‚¥¬‰¡à‰¥âπ”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª Ÿà°“√µ—¥ ‘π„®‚¥¬µ√ß‡æ◊ËÕ°“√®—¥∑”·ºπß“π/

‚§√ß°“√/°‘®°√√¡

Ú. °“√„™âº≈°“√ª√–‡¡‘π„π‡™‘ßµ√«® Õ∫¬◊π¬—π ‡ªìπ°“√π”

º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™â‡ªìπ‡Àµÿº≈ π—∫ πÿπ À√◊Õ¬◊π¬—πº≈°“√µ—¥ ‘π„®„π°“√

°”Àπ¥·ºπß“π/‚§√ß°“√/°‘®°√√¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â≈à«ßÀπâ“ ∑”„Àâ·π«∑“ß/

π‚¬∫“¬∑’Ë‡≈◊Õ°„™â¡’πÈ”Àπ—°·≈–¡’§«“¡∂Ÿ°µâÕß ‡À¡“– ¡¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

Û. °“√„™âº≈°“√ª√–‡¡‘π„π‡™‘ß —≠≈—°…≥å ‡ªìπ°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π
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‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß



52
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

ª√–æπ∏å º“ ÿ°¬◊¥. (ÚıÙ˘). °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ©∫—∫¡◊Õ„À¡àÀ—¥¢—∫.

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :  ”π—°æ‘¡æå„¬‰À¡.

æ√–¡À“ ÿ∑‘µ¬å Õ“¿“°‚√. (ÚıÙ˜). ‡§√◊Õ¢à“¬ : ∏√√¡™“µ‘ §«“¡√Ÿâ ·≈–°“√®—¥°“√.

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢

( √ .).

√—µπå ‡∑’Ë¬ßµ√ß. (ÚıÙ¯). °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  —ß°—¥

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ÀπÕß§“¬ ‡¢µ Ò : °√≥’»÷°…“

‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈¥“√“√—»¡’. »÷°…“»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ  “¢“«‘™“

°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“, ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ.

≈”æÕß °≈¡°Ÿ≈. (ÚıÙ¯). °“√æ—≤π“‚¡‡¥≈‡§√◊Õ¢à“¬«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√„π™—Èπ‡√’¬π.

«‘∑¬“π‘æπ∏åª√‘≠≠“¡À“∫—≥±‘µ ¿“§«‘™“«‘®—¬·≈–®‘µ«‘∑¬“°“√»÷°…“

§≥–§√ÿ»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬.

«‘¡≈»√’ »ÿ…‘≈«√≥å. (Úıı). ‚√ß‡√’¬π®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ∂Õ¥∫∑‡√’¬π

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ≈‘πæ—≤π“ ™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

ºà“π°√–∫«π°“√∑“ß«—≤π∏√√¡. ‰´‡∫Õ√å‡æ≈ . °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :

 ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ.

‡«π‡°Õ√å, ·¡§‡¥Õ√å¡ÁÕ∑ ·≈–™‰π‡¥Õ√å. (ÚıÙ˜). ™ÿ¡™π·π«ªØ‘∫—µ‘

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ “¬æ—π∏ÿå„À¡à. ·ª≈‚¥¬ æŸπ≈“¿ Õÿ∑—¬‡≈‘»Õ√ÿ≥.

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ∫√‘…—∑Õ¡√‘π∑√åæ√‘Èπµ‘Èß ·Õπæ—∫ ≈‘™™‘Ëß ®”°—¥

(¡À“™π).



53
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

»‘√‘™—¬ °“≠®π«“ ’. (ÚııÚ). ∑ƒ…Æ’°“√ª√–‡¡‘π. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :

 ”π—°æ‘¡æå·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬.

 ÿ«‘¡≈ «àÕß«“≥‘™. (Úıı). §√Ÿ°—∫‡§√◊Õ¢à“¬«‘®—¬°“√»÷°…“. „π‡Õ° “√

°“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√§√Ÿ°—∫°“√«‘®—¬·≈–‡§√◊Õ¢à“¬«‘®—¬°“√»÷°…“

»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬«‘®—¬°“√»÷°…“·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ §≥–§√ÿ»“ µ√å

®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ∫√‘…—∑æ√‘°À«“π

°√“øøî§ ®”°—¥.

Õ“¿√≥å ¿Ÿà«‘∑¬æ—π∏ÿå. (¡.ª.ª.). °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“µπ‡Õß.

·À≈àß∑’Ë¡“ : http://www.hrcenter.co.th/HRKnowView.asp?id=181

[Ò µÿ≈“§¡ æ.». Úıı].

Boudett, K. P., City, E. A. & Murnane, R. J. (2006). The çData Wiseé

Improvement Process : eight steps for using test data to

improve teaching and learning. Harvard Education Letter,

22, 1-3. Retrived from http://www.hepg.org/document/31/.

John Scott Bayley. (2008). Maximizing the use of evaluation findings.

Malmborg, F. (2007). Stimulating learning and innovation in

networks for regional.

McDonald, J. P., & Klein, E. J. (2003). Networking for teacher

learning : Toward a theory.



54
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

Michael Quinn Patton. (1996). Utilization-Focused Evaluation.

Third Edition, Sage Publication.

Niesz, T. (2007). Why teacher networks (can) work. Phi Delta

Kappan. April, 605›610. of effective design. Teachers

College Record. 105 (8), 1606›1621.

Penuel, W. R. & Riel, M. (2007). The new science of networks

and the challenge of school change. Phi Delta Kappan.

April, 611›615.

Steele J. L., J. L. & Boudett, K. P. (2008). Leadership Lessons

from Schools Becoming çData Wiseé. Harvard Education

Letter, 24, 1-3. Retrived from http://www.hepg.org/

document/31/.

Steele, J. L. & Boudett, K. P. (2008). Data : Now What? Educational

Leadership, 66, 54-59. Retrived from http://www.

phila.k12.pa.us/offices/curriculum/supports/08-09/May19/

The%20Collaborative%20Advantage.pdf sustainable

development : the role of local authorities. Journal of Cleaner

Production. 15, 1730›1741.



55
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

∑’Ëª√÷°…“

¥√.™‘π¿—∑√ ¿Ÿ¡‘√—µπ ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

¥√. ¡‡°’¬√µ‘ ™Õ∫º≈ √Õß‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

π“ß«“∑‘π’ ∏’√–µ√–°Ÿ≈ ∑’Ëª√÷°…“ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

¥√.‰æ√«—≈¬å æ‘∑—°…å “≈’ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√

°≈ÿà¡æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

 ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“

¥√.«‘…≥ÿ ∑√—æ¬å ¡∫—µ‘ À—«Àπâ“°≈ÿà¡æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

π“ß ÿÕ“√’¬å ™◊Ëπ‡®√‘≠ π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…

π“ß‡æÁ≠π¿“ ·°â«‡¢’¬« π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…

§≥–∑”ß“π



56
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘«‘æ“°…å‡Õ° “√

¥√.«—π∑¬“ «ß»å»‘≈ª¿‘√¡¬å ¢â“√“™°“√∫”π“≠

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

¥√.∫ÿ≠™Ÿ ™≈—…‡∞’¬√ ¢â“√“™°“√∫”π“≠

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

√».¥√.®‘√“¿√≥å »‘√‘∑«’ ¢â“√“™°“√∫”π“≠

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å

°”Àπ¥°√Õ∫§«“¡§‘¥‡Õ° “√

¥√.‰æ√«—≈¬å æ‘∑—°…å “≈’ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“

¥√.«‘…≥ÿ ∑√—æ¬å ¡∫—µ‘ À—«Àπâ“°≈ÿà¡æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

§≥–¬°√à“ß·≈–‡¢’¬π‡Õ° “√

¥√.«‘…≥ÿ ∑√—æ¬å ¡∫—µ‘ À—«Àπâ“°≈ÿà¡æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

¥√.™«≈‘µ ‚æ∏‘Ïπ§√ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

π“ß ÿÕ“√’¬å ™◊Ëπ‡®√‘≠ π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…

 ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“



57
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

π“¬«‘∑¬“ ∫—«¿“√—ß…’ π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√

 ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“

¥√.∏‡π» ¢”‡°‘¥ ¢â“√“™°“√∫”π“≠

π“ß “«· ß¡≥’ ¡’πâÕ¬  ”π—°ª√– “π·≈–æ—≤π“

°“√®—¥°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ

π“¬¡“‚π™πå ®—π∑√å·®à¡ »÷°…“π‘‡∑»°å

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

ª√–∂¡»÷°…“√“™∫ÿ√’ ‡¢µ Ò

¥√.Õ‘∑∏‘ƒ∑∏‘Ï æß…åªî¬–√—µπå »÷°…“π‘‡∑»°å

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

ª√–∂¡»÷°…“ ‘ßÀå∫ÿ√’

¥√.«‘‡√¢“ ªí≠®¡“ππ∑å §√Ÿ‚√ß‡√’¬π “

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

ª√–∂¡»÷°…“πà“π ‡¢µ Ò

¥√.«√“¿√≥å ·¬â¡∑‘¡ §√Ÿ‚√ß‡√’¬π«—¥‰ºà‚√ß«—«

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

ª√–∂¡»÷°…“ ÿæ√√≥∫ÿ√’ ‡¢µ Ú

¥√. ÿ™“µ‘ ∫√√®ß°“√ §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π∫“ß§â“ß§“«

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

ª√–∂¡»÷°…“µ√—ß ‡¢µ Ú



58
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

§≥–µ√«® Õ∫·≈–æ‘®“√≥“§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß‡Õ° “√

√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

°≈ÿà¡ß“πª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑ÿ°‡¢µ

§≥–∫√√≥“∏‘°“√°‘®‡Õ° “√

¥√.‰æ√«—≈¬å æ‘∑—°…å “≈’ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“

¥√.«‘…≥ÿ ∑√—æ¬å ¡∫—µ‘ À—«Àπâ“°≈ÿà¡æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

º».¥√.Õ“√¡≥å Õÿµ¿“æ √Õß§≥∫¥’§≥–§√ÿ»“ µ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø «π¥ÿ ‘µ

¥√.»»‘∏√ ‡¢’¬«°Õ §√Ÿ‚√ß‡√’¬πæ≠“‰∑

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

ª√–∂¡»÷°…“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√



59
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ


