
 11  

 

    
 

 

 

 

 
 

 
 

สารบญั 

บทเรียนจากความจริงกบัดร.จีระ 
 
 แบ่งปันและน าไปสรา้งมูลค่าเพ่ิม

กบัเหตุการณที์่เกิดขึน้จริง  
2 เรื่อง 2 
 

ประเด็นโป๊ะเชะ๊ 
จาก..จีระ หงสล์ดารมภ ์ 3 
 
บทเรียนจากความจริงกบัดร.จีระ 
 สปัดาหนี์มี้ 6 ประเด็นน่าสนใจ 

   4 

บทความพิเศษ 
 การก ากบัดูแลกิจการที่ดีกบั

ธรุกิจ SME ไทย    7 
BOOK REVIEW                 9 

 
ขา่วประชาสมัพนัธ ์           11 
 
เป็นขา่ว                            12 

เปิดจดหมายจาก ดร.จีระ 

สวสัดีครับ..ทา่นสมาชิกที่รักทกุทา่น ฉบบันีผ้มได้ปรับเปลีย่นช่ือจดหมายขา่ว
ของเราเป็น FIHRD – Chira Academy Reviews.. (ขอเรียกสัน้ ๆ วา่ 
“REVIEWS”) และอาจจะต้องปรับเวลาจากทกุสปัดาห์มาเป็นทกุ ๆ 15 วนัครับ 
เพราะจะได้มีเวลาวางแผน คดัสรรสาระดี ๆ มามอบให้แก่ทกุทา่น และจะได้ไมส่ง่กนั
บอ่ย ๆ จนหลาย ๆ คนคดิวา่เป็น e-mail ขยะ และไมเ่ปิดอา่น อยากให้เป็นความรู้ที่ทา่น
อยากเก็บรวบรวม สะสมเอาไว้ และใช้ประโยชน์ได้จริง ๆ 

ผมมีแรงบนัดาลใจทีอ่ยากให้จดหมายขา่วของเราเป็นมากกวา่จดหมายขา่ว 
คือ จะต้องพฒันาไปให้ไกล อาจจะคล้าย ๆ Harvard Business Review เป็นความฝันท่ี
พวกเราและทา่นผู้อา่นก็คงจะต้องร่วมมือกนัครับ เหมือนกบั 5 ค าส าคญัที่ผมยดึเป็น
แนวทางในการพฒันาคณุภาพงานของเรา ผมเรียกวา่ “SQEBB” ประกอบด้วย 

S – Standard 
Q – Quality 
E – Excellent 
B – Benchmark 
B – Best Practice 
 
 

ฉบบัท่ี 3/2555 
(1-15 กุมภาพนัธ ์2555) 

 

FFIIHHRRDD  --  CChhiirraa  AAccaaddeemmyy  

  RReevviieewwss  

 

 

  

  

จดหมายขา่วฉบบันี.้. ภาพปกยงัคงเป็นภาพแหง่ความประทบัใจของพวกเราทีม่ีโอกาสได้ไปกราบอวยพรผู้ใหญ่ที่ผม
เคารพรักและศรัทธาอกีทา่นหนึง่ และทา่นเป็น “ปราชญ์ของแผ่นดนิ” ทีค่นไทยให้ความเคารพและศรัทธา    ท่าน ดร.สุเมธ 
ตันติเวชกุล  ผม คณะกรรมการของมลูนิธิพฒันาทรัพยากรมนษุย์ระหวา่งประทศ และ ทีมงานเข้าไปกราบขอพร ขอค าแนะน าจาก
ทา่นเสมอ ๆ นอกจากพรท่ีทา่นให้กบัพวกเราทกุครัง้ยงัมีข้อคิด หลกั และปรัชญาที่เป็นเขม็ทิศน าทางให้กบัพวกเราให้ด ารงชีวิต และ
ท างานอยา่งมีคณุคา่ มีคณุภาพ และมีคณุธรรม ผมจงึขออนญุาตกราบขอบพระคณุทา่นอีกครัง้ครับ ผมยงัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 

“Reviews” จะมีประโยชน์.. ทา่นอา่นแล้วเป็นอยา่งไรสง่ขา่วถึงกนับ้างนะครับ.. จีระ หงส์ลดารมภ์  
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แบ่งปันและน าไปสร้าง
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เกดิขึน้จริง 2 เร่ือง 
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             ส าหรับผู้อา่นหนงัสอืพิมพ์แนวหน้าและ 
www.naewna.com ยงัมีอกีช่องทางหนึง่ทีเ่ราจะได้เช่ือมโยง
กนั ใน www.facebook .com แล้วคลกิ Search ที่ Chira 

Hongladarom  ผมจะเพิ่มเพื่อนของ facebook มากขึน้ 
 Facebook เป็นอะไรท่ีเร็วและแบง่ปันกนัได้ดี ซึง่
กลุม่ที่อา่นแนวหน้าก็จะมี facebook ของผม บางกลุม่ทีย่งั
ไมไ่ด้อา่นก็จะได้เช่ือมโยงกนัมากขึน้ เพราะใน Facebook 
จะได้พบกบัผมประมาณ 4 – 5  ครัง้หรือมากกวา่ใน 1 วนั 
สดและได้ประโยชน์และยงัอา่นเพื่อนของผมอีกมาก 
 สว่นแนวหน้าได้พบกนัแค ่ สปัดาห์ละ 1 ครัง้ แตก็่
คุ้มคา่เพราะ ได้สร้างแรงบนัดาลใจให้ผมได้ใช้พลงัสมอง
และจินตนาการท่ีอยูข้่างในสว่นลกึๆ มาชว่ยท าให้มีประเด็น
มีคณุประโยชน์ตอ่ผู้อา่นและบางครัง้อาจจะมีอิทธิพลที่จะ
เปลีย่นวิธีการคดิหรือเตือนสตคินไทยได้บ้าง โดยเน้น 2 R’s 
 R =  Reality     คือ ความจริง 
 R =  Relevance  คือ ตรงกบัประเด็นท่ีจะน าไปใช้
หรือแก้ปัญหาหรือเพิ่มมลูคา่ 
            วนันีเ้ลยจะยกตวัอยา่งเหตกุารณ์จริงๆ 2 เร่ืองที่
เกิดขึน้ เมื่อสปัดาห์ที่ผา่นมาแล้วกระตุ้นให้ผู้อา่นได้น าไปคิด
และสร้างมลูคา่ 
 แตก่่อนจะไปถงึ 2 เร่ืองที่เกิดแล้ว จะขอฝากผู้อา่น 
2 เร่ืองที่ยงัไมเ่กิดแน ่ แตถ้่าเกิดจะมีผลอยา่งไรตอ่ประเทศ
ของเรา 
          เร่ืองแรก คือ วนัศกุร์ที่ 10 กมุภาพนัธ์นี ้ จะมี
รายการของรัฐบาล ผมจ าช่ือไมไ่ด้ รักประเทศไทย เป็นการ
ใช้สตูรฝร่ัง คือเมื่อท างานส าเร็จจะฉลองหรือ Celebrate  

 รัฐบาลฯคณุป ู คงมีที่ปรึกษาจากภาคเอกชน
แนะน าวา่เอาชนะน า้ทว่มแล้ว Celebrate  ซึง่ก็แปลก
พอควรเพราะ ถ้าดจูากผลงานท่ีผา่นมาและผลงานที่ก าลงั 

ท าในปี 2555 อยูย่งัไมแ่นใ่จวา่ส าเร็จหรือล้มเหลวกนัแน่ 

            แตค่ณุทกัษิณและคณุยิง่ลกัษณ์อาจจะคิดวา่คนไทยลมื

ง่ายเลย Celebrate โดยใช้การตลาดน าและช่วงที่เขียนบทความ

ยงัสบัสนวา่ ป๋าเปรมจะมาเป็นประธานจริงตามขา่วหรือไม่? 

           เร่ืองที่ 2 จะเก่ียวหรือไมก่บัเร่ือง ฉลอง แตเ่ก่ียวกบัศาล

รัฐธรรมนญูรับพิจารณาพระราชก าหนด 2 ฉบบัวา่ ผิด

รัฐธรรมนญูหรือไม?่ 

           ถ้าผิดก็หมายความวา่ คณุปใูนฐานะนายกรัฐมนตรี นา่

จะต้องรับผิดชอบเพราะเป็น พ.ร.ก.การเงิน ถึงขนาดต้องลาออก

หรือไม?่ ต้องดตูอ่ไป 

          เหตุการณ์ที่เกิดขึน้ 2 เร่ือง น าไปตอ่ยอดของผู้อา่น 

อาจจะไมใ่ช่เหตกุารณ์ใหญ่โต ไมม่ีเงินเยอะๆ ไมม่ีนกัการเมือง

ระดบับ๊ิกๆมา แตก็่นา่คิดวา่ ท าไมประเทศสยามของเราจึงอยูไ่ด้ 

และท าไมคนไทยดีๆ ถ้าอดทนรวมตวักนัอาจจะช่วยประเทศได้

มากๆ และเป็นจริงด้วย 

           อย่างงานแรก เป็นงานส าคญัของบรรดาลกูแมร่ าเพย ช่ือ

วา่ Knowledge Camping คือ โครงการเทพฯ เป็นหนึง่ เป็น

กิจกรรมคา่ยพฒันาผู้น าเยาวชนเทพศิรินทร์ทัง้ 10 โรงเรียน ครัง้

ที่ 13 เปิดตวัเมื่อวนัท่ี 2 และจบวนัท่ี 5 กมุภาพนัธ์ที่ผา่นมา 

         ความรู้ในท่ีนีค้ือ ความรู้ทีม่ี 2R’s คือตรงความจริงและตรง

ประเด็นกบัเยาวชนเทพศิรินทร์น าไปปฏิบตัิ ไมใ่ช่แคมป์สอบเข้า

มหาวิทยาลยั พอเข้ามหาวิทยาลยัได้ก็เบื่อการเรียน ไมเ่ป็นผู้ใฝ่รู้ 

ใฝ่แตว่ตัถแุละละครน า้เนา่และมคีา่นิยมจอมปลอม  

มี ฯพณฯ พลอากาศเอกก าธน สนิธวานนท์ องคมนตรี เป็น

ประธานในพิธีเปิดและปาฐกถาพเิศษ 
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 คดัเลอืกจากเดก็นกัเรียน ม.5 จากโรงเรียนเทพ       
ศิรินทร์ 10 แหง่ ๆ ละ 15 คน จ านวน 150 คน ไมไ่ด้คดั
เฉพาะที่เรียนเกง่ คดัเลอืกจากเร่ืองอื่นๆด้วย เช่น การท า
กิจกรรม ไหวพริบดี ความเป็นผู้น า  มีความคดิใหม่ๆ หรือไม ่

 ท าไปแล้ว 13 ครัง้ รวม 13 ปี ติดตอ่กนัทกุๆ ปี 

 วิธีการเรียนเป็นกลุม่ กระตุ้นให้คิดไปข้างหน้าวา่ 
เมื่ออาย ุ 45 แล้วเราจะท าอะไร? และประเทศไทยจะเป็น
อยา่งไร 

 คราวนีม้ีการสร้างเครือขา่ย (Network) กบัมลูนิธิเรา
จะเป็นคนดี ของพลต ารวจเอกเสรีพิศทุธ์ เตมียาเวส มาชว่ย
บรรยายและสนบัสนนุคา่ใช้จา่ยบางสว่นด้วย 

 เรียนในกรุงเทพฯ 1 วนั และขึน้รถไฟไปเชียงใหม ่
(ขอขอบคณุการรถไฟแหง่ประเทศไทยที่ช่วยดแูลการลดราคา
เร่ืองการเดินทาง) และเดินทางตอ่ไปดอยอา่งขาง จ.เชียงใหม ่
อยูต่อ่อีก 3 วนั 

 อยูบ่นดอยอา่งขาง เรียนวิชา ประวตัิศาสตร์ เช่น 

-  การลดการปลกูฝ่ินโครงการพอ่หลวง และโครงการ
การหลวงตา่งๆ เรียกวา่ ตามรอยพ่อหลวง เพราะมี
โรงเรียนเทพศิรินทร์ 9 อยูบ่นดอยอา่งขางด้วย 

บทเรียนคืออะไร? 
1. เด็กเป็นศนูย์กลาง คดิและวเิคราะห์เป็น อนาคต

ประเทศไทยคืออะไร? ท าจริงไมไ่ด้พดูเฉยๆ 
2. ได้แลกเปลีย่นกนัระหวา่ง 150 คน 10 โรงเรียน 
 มีมิติทางภมูิสงัคม เพราะโรงเรียนเทพศรินทร์ 10 แหง่ 

มีทกุภาคยกเว้น ภาคใต้ 
 สรุปวา่ แคมป์กวดวิชา สอบเข้าอาจจะไมพ่อ ต้องมี

แคมป์ที่กระตุ้นให้เด็กได้รู้จกัโลกความจริง แล้วอาจจะ
กลบัไปดวูา่เรียนหนงัสอืในระบบเพื่ออะไร? 

 พอ่แมอ่ยา่บ้ากวดวิชาเทา่นัน้ ลกูจะรู้เร่ืองอื่นๆนอก
วิชาการไมไ่ด้ 

 ปรับตวั ศกึษาความส าคญั Knowledge Camping 
ให้ด ีโรงเรียนอื่นๆปัจจบุนัก็ท าไมไ่ด้ 

        ผมมีโอกาสเป็นคนร่างหลกัสตูร รุ่นแรกเพราะตวัเองได้
ดีตอนอยูเ่ทพศิรินทร์สนใจสภาพแวดล้อมข้างนอก 

 เพราะสนใจความจริง 
 มีน า้ใจนกักีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ เร่ืองนีต้้องให้คณุทกัษิณ

ศกึษาด้วย 
 

 สนใจความคิดของเพื่อนๆ และแหลง่เรียนรู้อื่นๆ เช่น 
หนงั ละคร ไมใ่ช่เช่ือครูเทา่นัน้  
 บ้าคลัง่ ความคิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ 

เหตุการณ์ที่ 2  
 ไปร่วมงานฉลองมหาวิทยาลยัมหาสารคามจดั

ครบรอบ 1 ปี คณะวฒันธรรมศาสตร์  
 คณะนีเ้ร่ิมจากสถาบนัวจิยัศิลปะและวฒันธรรมอีสาน 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม และท าวิจยัและสอน Ph.D 
และปริญญาโทมากวา่ 8 ปี  มีคนเรียนมากมาย ระดบั
โทรและเอกกวา่ 300 คน 

 ผมเป็นกรรมการร่างหลกัสตูรปริญญาเอก และชว่ย
สอนทกุๆปี 

 ปีนีเ้ป็นการฉลอง 1 ปีของคณะใหม ่ ผมพดูเร่ือง ทนุ
ทางวฒันธรรมกบัเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 เน้นให้เห็นวา่ ในประชาคมอาเซยีน 2558 จดุที่ส าคญั
คือ ไทยเก่ง คือทนุทางวฒันธรรมและจะเป็นผู้น าใน 
ASEAN ได้ดี  

 จากการพดูมากวา่ 20 ครัง้ ในหลายๆ เวที เก่ียวกบั
อาเซยีนเสรี พบวา่ประเทศไทยเกง่เร่ืองทนุทาง
วฒันธรรม 

 ได้พบวา่ ทนุทางวฒันธรรมส าหรับคนไทยส าคญัที่สดุ 
แตย่งัมีคนไมเ่ข้าใจอีกมาก และต้องสร้างมลูคา่เพิ่มได้อยา่งไร?  
ต้องคดิให้ถกู 2 เร่ือง  
 วฒันธรรมคือ วิถีชีวติ ไมใ่ช่แคอ่นรัุกษ์วฒันธรรมเดิมๆ 

เช่น หมอล า เป็นต้น 
 ต้องมีผู้ประกอบการทางวฒันธรรมท ามลูคา่เพิ่มให้ได้ 
 เข้าใจประชาคมอาเซียนจริงๆและใช้ทนุวฒันธรรมให้

ถกูต้อง ทกุๆจดุของประเทศไทย 
 เข้าใจลกูค้าใน ASEAN หรือในโลก ที่ต้องบริโภค

สนิค้าที่มีคณุคา่ แตว่ดัคณุคา่จากความรู้สกึข้างใน 

 คณุสมชาย เสยีงหลาย ปลดักระทรวงวฒันธรรมไป
ร่วมอภิปรายด้วย เร่ืองทนุทางวฒันธรรมกบัอาเซียน
เสรี 

 ดีใจทีค่ราวนีจ้ะมกีารผลติปริญญาตรีอีกซึง่หนว่ยงาน 
ไมว่า่รัฐหรือเอกชนต้องมีเจ้าหน้าที่วฒันธรรมที่จะสร้าง
มลูคา่เพิม่ให้ประเทศไทยตอ่ไป 
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       บรรยากาศการจัด โครงการเทพฯ เป็นหนึง่ (Knowledge 

Camping ) เป็นกิจกรรมคา่ยพฒันาผู้น าเยาวชนเทพศิรินทร์ทัง้ 10 
โรงเรียน ครัง้ที่ 13 มี ฯพณฯ พลอากาศเอกก าธน สนิธวานนท์ 
องคมนตรี เป็นประธานในพิธีเปิดและปาฐกถาพเิศษ และร่วมจดั
โดยมลูนิธิเราจะเป็นคนดี ของพลต ารวจเอกเสรีพิศทุธ์ เตมยีาเวส 
เมื่อวนัท่ี 2 - 5 กมุภาพนัธ์ 2555 ที่ผา่นมา 

         ผมได้รับเกียรตใิห้บรรยาย หวัข้อ “ทุนทางวัฒนธรรม & 

เศรษฐกิจสร้างสรรค์”  และนายสมชาย เสยีงหลาย  ปลดักระทรวง
วฒันธรรม  บรรยายหวัข้อ “บทบาทของวฒันธรรมในการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน (Asean  Econimic  Communty : 
AEC)” ในงาน วนัสถาปนาคณะวฒันธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหา
สารครามครบรอบ 1 ปี ณ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 

             สมยัที่ผมริเร่ิมกิจกรรม International  Leadership Forum  ของมลูนิธิพฒันาทรัพยากรมนษุย์ระหวา่งประเทศ และท า
ตอ่เนื่องถึง 5 ปีซ้อน (ค.ศ. 1999 – 2004) ความคาดหวงัของผม คอื อยากจะมีเวทีให้คนในโลกคยุกนัเร่ืองโลกาภิวตัน์ กบั 
ทรัพยากรมนษุย์ คล้าย ๆ กบั World Economic Forum ที่ Davos ซึง่ผู้ ริเร่ิมก็เป็นนกัวชิาการคล้าย ๆ ผม 
               พอท าไปครบ 5 ปี เร่ิมติดตลาด แตช่ว่งนัน้ผมได้รับการแตง่ตัง้เป็นประธานคณะท างานพฒันาทรัพยากรมนษุย์เอเปค 
(พ.ศ. 2547 -2549)  Lead Shepherd of  APEC HRD Working Group เลยต้องหยดุไปเพราะต้องเดินทางมากและไมม่ีเวลา 
               วนันีพ้อมีโอกาสได้ท า FIHRD – Chira Academy Newsletter หรือจดหมายขา่วเผยแพร่ความรู้ให้กบัลกูศิษย์ 
เครือขา่ย และประชาชนท่ีสนใจการพฒันาทนุมนษุย์ในทกุระดบัได้น าความรู้ ความคดิ มมุมองดี ๆ ไปปรับใช้กบัการด าเนินชีวติ
และการท างาน และได้รับความสนใจ ได้รับ Feedback ที่ดีจากผู้อา่นวา่..”มีประโยชน์และชว่ยพฒันาทนุมนษุย์ในหลาย ๆ สว่นได้
จริง” ผมจงึมีแรงบนัดาลใจที่อยากจะพฒันาให้จดหมายขา่วของเราเป็นอะไรท่ีคล้าย ๆ กบั “Harvard Business Review (HBR)”  
คือ มีประโยชน์และมคีณุคา่ตอ่ผู้อา่น เพราะผมอา่น HRB ทกุเลม่ ได้เรียนรู้ ได้ข้อคิด และข้อสรุปงา่ย ๆ น ามาปรับใช้ จึงอยากให้ 
Networks ของพวกเราในทกุ ๆ ระดบั ตัง้แต ่CEO ผู้บริหารระดบัสงู HR นกัการเมือง ผู้น าท้องถ่ิน ลกูศิษย์ทกุ ๆ กลุม่ ครู อาจารย์ 

นกัเรียน นกัศกึษา ประชาชนทัว่ไป สือ่มวลชน และอื่น ๆ ได้รับประโยชน์จากงานของพวกเราครับ …… จีระ                          

 
 

       

จีระ หงส์ลดารมภ์ 
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สปัดาหน้ี์ 

มี 6 ประเด็นน่าสนใจ 
ทีม่า: แนวหนา้ฉบับวันเสารท์ี ่4 กมุภาพันธ ์2555 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           เร่ืองแรก ผมและคณะมีโอกาสไปกราบดร .สเุมธ 
ตนัติเวชกลุ ในวาระขึน้ปีใหม่ 2555 
 ทกุๆปี ทา่นได้ให้ความเห็นเร่ืองตา่งๆ มีประโยชน์
มากมาย 
 แตปี่นี ้ คณะกรรมการมลูนธิิพฒันาทรัพยากร
มนษุย์ระหวา่งประเทศก็จะถามทา่นมากหนอ่ย เร่ืองน า้ทว่ม
เป็นหลกั เช่น เหตผุลที่รับหน้าที่เป็นท่ีปรึกษาของรัฐบาลคณุ
ยิ่งลกัษณ์ 
 ทา่นตอบได้วา่ อะไรท่ีเป็นประโยชน์ตอ่ประเทศ 

ควรจะท า 
 และเหตผุลที่รัฐบาลขอปรึกษาทา่นก็คือ โครงการ

พระราชด าริแก้น า้ทว่มของพระบาทสมเดจ็พระ
เจ้าอยูห่วัฯ 

 แตท่า่นก็เตือนรัฐบาลวา่ อยา่อ้างวา่ทา่นไปช่วย
เป็นท่ีปรึกษาแล้วทกุอยา่งจะเรียบร้อย 

 งานสว่นใหญ่ รัฐบาลต้องรับผิดชอบเอง 
 สรุปได้วา่ การท างานของรัฐบาลในเร่ืองน า้ทว่ม 
ยงัช้าอยู่ ควรเร่งรัดให้เร็วกวา่นี ้
 นอกจากนัน้ยงัพดูถึงเร่ือง การด ารงตนของทา่น
โดยใช้ธรรมะเป็นหลกั การรู้จกัตวัเองและพยายามให้จิต
แยกออกจากกายได้เป็นชว่งๆ 
 ผมต้องขอขอบคณุ ดร.สเุมธ ตนัติเวชกลุ มา  ณ 
ที่นี ้ ที่กรุณาให้เวลากบัคณะกรรมการ 1 ชัว่โมงกวา่ ทีมงาน
ที่ไปด้วยได้ความรู้และประสบการณ์ที่มีคา่กวา่ต าราเรียน 
เร่ืองที่ 2 คือ การประชมุ Davos ในปีนีม้ี 2 เร่ืองใหญ่ 
 เร่ืองความเหลือ่มล า้ระหวา่งคนรวยกบัคนจนใน
โลกปัจจบุนั จะท าอยา่งไร ความเหลือ่มล า้จะคอ่ยๆหายไป  
              ปีนี ้Davos มีประเด็นพิเศษ เพราะ คณุยิง่ลกัษณ์

ไปร่วมประชมุด้วย  
 

 ตามปกติระดบันายกฯของประเทศตา่งๆก็สามารถเข้า
ร่วมได้ เพราผู้จดัเชิญอยูแ่ล้ว 
 ประเด็นกค็ือ แสดงฝีมือได้แคไ่หน? ประเทศไทยได้
หรือเสยี  เร่ืองบคุลกิ ความสวยการจดัแฟชัน่และการแตง่ตวัได้ 
A 
 แตก่ารใช้ภาษาองักฤษและการพดูโดยไมใ่ช้ลา่มได้ F  

 เลยอยากให้ผู้อา่นของผมเป็นคนตดัสนิวา่ คุณยิ่ง

ลักษณ์เป็นตัวแทนไทยได้ดหีรือเปล่า? เพราะไมไ่ปก็ไมเ่ห็น
เสยีหายอะไร? 
 เมื่อไปแล้ว ท าหน้าที่ขัน้พืน้ฐานไมด่ีเพราะสือ่สารผิดๆ 
ก็ท าให้ชาติเสยีหายได้ 
 เร่ืองที่ 3 ที่ส าคญัคือ มีการชปูระเด็นขึน้มาวา่ ระบบ
การเมืองแบบประชาธิปไตยของโลกที่เป็นๆอยูจ่ะยัง่ยืนหรือไม่? 
 เพราะดจูากประชาธิปไตยและทนุนิยมที่ใช้อยูใ่น
อเมริกาและบางประเทศในยโุรปเห็นวา่ การเลอืกตัง้ทีเ่ป็นอยู่
แบบเสรีไมม่ีการแทรกแซงควบคมุ อาจจะท าให้นกัการเมืองไม่
สามารถแก้ปัญหาวิกฤติระยะยาวได้ 
เช่น พอจะเลอืกตัง้ครัง้ใหม ่ ก็ไมก่ล้าออกนโยบายที่กระทบฐาน
เสยีง ถึงเอาใจผู้ลงคะแนนปลอ่ยให้ปัญหาหมกัหมมและในท่ีสดุ
ก็แก้ไมไ่ด้  
 เช่น ในสหรัฐฯ พรรค รีพลบัรีกนั ไมต้่องการให้  
 บทบาทของรัฐมากเกินไป 
 ไมเ่ก็บภาษีคนรวย 

 ซึง่ในความเป็นจริง บางครัง้รัฐบาลต้องมีบทบาทมาก
ขึน้ โดยเฉพาะในช่วงวกิฤติเศรษฐกิจอยา่งรุนแรงอยา่งใน
อเมริกา 
 หลกัการคือ ประชาธิปไตยกบัทนุนิยมไม่ควรให้มี
ความเหลือ่มล า้มากเกินไป รวยล้นฟ้าเปรียบเทยีบกบัจนสดุขีด 
 วิธีหนึง่ก็อาจจะเป็นแบบประเทศในสแกนดิเนเวยี เช่น 
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 นอร์เวย์ เดนมาร์ค สวีเดน คือ เก็บภาษีอตัราสงู
มาก 

 หรืออาจจะเป็นแบบจีนและเวียดนาม คือ มี 2 
ระบบคือ การเมืองและเศรษฐกิจแยกกนั ทา่นผู้อา่นก็ลองคดิ
ด ู อาจจะคิดถงึเมืองไทยด้วย วา่วฒันธรรมการเมืองไทยที่
ถกูต้องเหมาะกบัประเทศของเราคืออะไร? ไมใ่ช่ไปลอกมา
จากตา่งประเทศ แตท่ฤษฏีถกูใช้ติดตามผิดพลาดมาจนถงึ
ทกุวนันี ้
 เร่ืองที่  4  คือเร่ืองน า้ปี 2555 รัฐบาลมกัจะออก
ขา่ววา่ เลอืกแตง่ตัง้คณะกรรมการ มีงบแล้ว 400,000 ล้าน 
ฉะนัน้ ปี 2555 แก้ได้แนน่อน 
 ค าตอบขณะนีค้ือ รัฐบาลปัจจบุนัมีประสทิธิภาพใน
การท าประชาสมัพนัธ์สงู แตค่วามเป็นจริงคือ ปัญหาฟืน้ฟู
ช่วยเหลอืผู้ประสบภยั ปี 2554 บางคนยงัไมไ่ด้รับเงิน
ช่วยเหลอื 5,000 บาทเลย ลา่ช้ามาก 
 ปัญหาทีน่กัลงทนุตา่งประเทศก็ยงัรออยู ่เพราะยงั

ไมแ่นใ่จนโยบายรัฐบาลจะแก้ปัญหาน า้ทว่มได้จริง
หรือ 

 แตอ่อกขา่ววา่ปี 2555 เศรษฐกิจโต 5% เศรษฐกิจ
ฟืน้แน่ๆ  จริงหรือ? 

 เงินท่ีเตรียมไว้เป็น โครงการใหญ่ กวา่จะท าส าเร็จก็
ต้อง 2 – 3 ปี ไมท่นัปี 2555  

 ถ้าฝนมามาก แบบปี 2554 ปี 2555 ปัญหาน า้ทว่ม
คงหนกั 

             คาดวา่ประสบการณ์ของชาวบ้าน พฤติกรรมในการ
ป้องกนัตวัเอง และความร่วมมือกบัชมุชนใช้เศรษฐกิจ
พอเพียงเทา่นัน้ท่ีจะบรรเทาได้ 
 อยา่คาดหวงัวา่ รัฐบาลจะแก้น า้ทว่มได้ส าเร็จ เมื่อ
เดือนมกราคมที่ผา่นมา 
 ฝนตกแล้ว 
 น า้ในบางเขื่อนสงูกวา่ 90% 

 สรุปคือ ยงัมีปัญหาน า้มากในปีนี ้ประชาชนต้องพึง่
ตวัเองใช้ประสบการณ์ปีที่แล้วชว่ยแก้ปัญหาครัง้นี ้
เร่ืองที่ 5 มีหนงัดี เร่ือง Ang San ช่ือวา่ “The lady” มาฉาย
ทัว่ประเทศ 

 ผมยงัไมไ่ด้ไปด ูแตค่นไทยก็นา่จะให้ความสนใจ
หนงัเร่ืองนีเ้น้นการตอ่สู้ของผู้หญิงพมา่เลก็ๆ คน 

 หนึง่ ซึง่อีกไมน่ามก็จะขึน้มามีบทบาทผู้น าของพมา่ 
 มีคนไปดแูล้วมาเลา่ให้ฟังวา่ เห็นความโหดร้ายของ

รัฐบาลทหารพมา่ในอดีตนา่กลวัมาก 
 ประเด็นก็คือ ไทยต้องมคีวามฉลาดในการบริหาร
เพื่อนบ้านอยา่งพมา่ รัฐต้องร่วมกบัวิชาการและใช้การทตูภาค
ประชาชนมากๆ  
 สุดท้ายเร่ืองที่ 6 คือ มีโอกาสได้ไปสมัภาษณ์คณุศรี
รัตน์ รัษฐาปนะ อธิบดีกรมเจรจาการค้าระหวา่งประเทศ ออก
โทรทศัน์ และคยุลกึๆกบัทา่นหลายๆเร่ือง 

 ซึง่เป็นเลอืดชาวธรรมศาสตร์ 
 และได้เห็นความมุง่มัน่ท่ีจะท าให้คนไทยเข้า

ใจความแตกตา่งระหวา่ง ASEAN 
Economic Community : AEC และ  
ASEAN Community : AC 

 ซึง่คนไทยควรจะเข้าใจคือ ASEAN Community ซึง่
ไมใ่ช่แค ่AEC และ ASEAN Community มีเร่ืองสงัคม 
วฒันธรรมและการผนกึก าลงัร่วมมือ เพื่อให้ ASEAN เข้มแขง็
และมีอ านาจตอ่รอง  
 จึงเป็นความภมูใิจของอดีตของอาจารย์ธรรมศาสตร์ที่
มีลกูศิษย์มีบทบาทที่ส าคญัครับ   
    

 
 
ศ.ดร.จรีะ หงสล์ดารมภ ์ น าคณะกรรมการและเจา้หนา้ที่

มลูนธิฯิ เขา้ไปกราบ ดร.สุเมธ ตนัตเิวชกุล เลขาธกิาร
มูลนธิชิยัพฒันา ในวาระขึน้ปีใหม ่ 2555 ในวนัที ่ 1 

กมุภาพันธ ์ 2555 ณ ส านักงานมลูนธิชิยัพัฒนาแหง่ใหม ่

ซอยอรุณอมัรนิทร ์36 
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ในปัจจบุนัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีเข้ามามีบทบาทส าคญัในการด าเนินธุรกิจ หลกัการก ากบัดแูลกิจการมกัถูก
น ามาใช้เป็นแนวปฏิบัติหลักในการด าเนินธุรกิจอย่างกว้างขวางส าหรับบริษัทขนาดใหญ่ท่ีมีช่ือเสียงหลายบริษัทใน
ประเทศไทย แตส่ าหรับธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม หรือท่ีนิยมเรียกกนัโดยทัว่ไปวา่ Small and Medium Enterprises 
(SMEs) นัน้ยงัดหู่างไกลอยู่มากทีเดียว แม้วา่ธุรกิจ SMEs จะเป็นท่ีรู้กนัวา่พลงักลไกส าคญัในการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจของ
ประเทศให้เติบโตก้าวหน้าในหลายประเทศเป็นจ านวนมากซึง่รวมถงึประเทศไทยด้วย เน่ืองด้วยธุรกิจ SMEs ส่วนใหญ่นัน้
มีลกัษณะเป็นกิจการธุรกิจครอบครัว เจ้าของธุรกิจมกัด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหาร หากผู้บริหารนัน้มีหลกัการหรือแนว
ปฏิบัติท่ีดีในการก ากับดแูลกิจการแล้ว คาดได้ว่าเศรษฐกิจจะพัฒนาก้าวไกล ประเด็นเร่ืองการก ากับดแูลกิจการท่ีดีใน
ธุรกิจSMEs จงึเป็นท่ีน่าสนใจอย่างย่ิงในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทย 

SMEs มีบทบาทส าคญัในระบบเศรษฐกิจเน่ืองด้วยธุรกิจเหล่านีเ้ป็นฐานส าคญัในการพฒันาอย่างมีเสถียรภาพ
ยัง่ยืน และเป็นกลไกในการฟืน้ฟเูศรษฐกิจเพ่ือความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและขจดัความยากจน ในเขตความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจเอเชีย-แปซิฟิก (Asia Pacific Economic Cooperation: APEC) พบว่า กิจการธุรกิจทัง้หมดในเขตเศรษฐกิจ
ดงักลา่วมีธุรกิจ SMEs มากถงึร้อยละ 90  โดยมีการจ้างงานคิดเป็น ร้อยละ 60 ของการจ้างงานทัง้หมด ในขณะท่ีประเทศ
ไทยมีธุรกิจ SMEs ประมาณ 2.9 ล้านราย คิดเป็นร้อยละ 99.8 ของธุรกิจท่ีมีอยู่ในประเทศไทย สร้างมลูค่าทางเศรษฐกิจ
อยู่ท่ีประมาณ 38%ของผลิตภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ในแง่ของการจ้างงาน SMEs ของไทยมีอตัราการจ้าง
งานมากกวา่ 10 ล้านคน หรือประมาณร้อยละ 78.5 ของการจ้างงานทัง้หมดในประเทศ 

ประเทศไทยมีอตัราการเติบโตท่ีสงูท่ีสดุในโลกก่อนปี พ.ศ.2540 แต่เมื่อประเทศไทยมีการประกาศลอยตวัค่าเงิน
บาท อตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจก็ลดลงถงึ 10% สาเหตขุองการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในเอเซีย ปีพ.ศ.2540 เกิดจากการ
ขาดการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ซึง่รวมไปถึงการปล่อยเงินกู้และการลงทุนของธนาคารพาณิชย์เป็นไปอย่างไม่รัดกุม   การ
ยกัยอกทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ การขาดการตรวจสอบอย่างเข้มงวดและรัดกุม ด้วยเหตนีุท้ าให้
มีการสร้างมาตรฐานสากลในการก ากบัดแูลกิจการที่ดีขึน้ มีการวางกรอบและสร้างแนวทางหลกัการตา่งๆ จงึเป็นท่ีมาของ
การก่อตัง้สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Director Association)  

ธุรกิจขนาดใหญ่จ านวนมากท่ีมีอยู่ในโลกทุกวนันี ้เกิดจากธุรกิจระดบัครอบครัว บางธุรกิจครอบครัวเติบโตมา
จากการลงทุนซือ้หุ้นในครอบครัว และกลายมาเป็นเจ้าของบริษัทโดยการขายหุ้นสู่สาธารณะ ส่วนใหญ่แล้วการด าเนิน
ธุรกิจแบบครอบครัวมกัจะขาดการก ากับดแูลกิจการท่ีดี อาจกล่าวได้ว่าเป็นการบริหารโดยรวมมกัจะอยู่บนพืน้ฐานของ
อารมณ์มากกว่าภาระหน้าท่ีท่ีควรปฏิบัติ ในบางบริษัทกรรมการบริษัทมีบทบาทเป็นเพียงการแสดงสถานะสมาชิกภาพ
ของการเป็นเจ้าของธุรกิจแบบตลอดชีพ แตภ่าระหน้าท่ีในการพฒันาบริหารจดัการธุรกิจให้บรรลเุป้าหมายนัน้ไม่สามารถ

 

 

การก ากบัดแูลกจิการท่ีด ี

กบัธุรกจิ SME ไทย 
ดร.วรีชยั กูป้ระเสรฐิ 

กรรมการ 

มูลนิธิพฒันาทรพัยากรมนุษยร์ะหวา่งประเทศ  
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ใช้บุคคลท่ีมีแต่เพียงความทะเยอทะยานเท่านัน้ ต้องใช้บุคลากรท่ีทุ่มเทให้องค์กรอย่างจริงจงั และต้องเป็นผู้ ท่ีได้รับการ
ฝึกฝนอบรมจนมีประสบการณ์ ความรอบรู้ เฉลียวฉลาดมีประสิทธิภาพและเปิดรับสิ่งท้าทายใหม่ๆ   

SMEs สว่นใหญ่จะได้รับการสนบัสนนุสง่เสริมจากกลุ่มคนท่ีมีความคุ้นเคยไม่ว่าจะเป็นครอบครัวหรือมิตรสหาย 
ธุรกิจครอบครัวก็เร่ิมต้นด้วยเงินออมภายในครอบครัวก่อน แล้วจงึหนัหน้าไปพึง่ธนาคารพาณิชย์นระยะตอ่มา การกู้ ยืมเงิน
จากบุคคลในครอบครัว เครือญาติหรีอบุคคลใกล้ชิดนัน้เป็นเร่ืองปกติทัว่ไปส าหรับการด าเนินธุรกิจ SMEs  ความส าเร็จ
ของSMEs ในบางช่วงของวงจรชีวิตของกิจการ จ าเป็นต้องใช้เงินทนุท่ีมากขึน้ และการก้าวไปสู่การกระจายหุ้นของกิจการ
สู่สาธารณชน บริษัทดงักล่าวเหล่านีจ้ะจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (MAI) ซึง่เป็นเวทีให้นักธุรกิจสามารถ
ระดมทนุท่ีต้นทนุต ่าเม่ือเปรียบเทียบกบัแหลง่เงินทนุอื่น 

 ธุรกิจครอบครัวจะยงัคงมีความส าคญัเป็นศนูย์กลางในการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทยเหมือนกบัหลาย
ประเทศทในเอเซีย ประเทศไทยไมอ่าจมองข้ามศกัยภาพของธุรกิจครอบครัวเหลา่นีใ้นการพฒันาเศรษฐกิจของชาติ ความ
ท้าทายท่ีเผชิญอยู่ในขณะนี ้คือการสร้างแรงกระตุ้นต่อธุรกิจ SMEs โดยเฉพาะอย่างย่ิงบริษัทท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้มีการสนใจกระตือรือร้นและลงมือบริหารจัดการธุรกิจของตนเองให้เกิดการก ากับดูแล
กิจการที่ดี  ค าถามจงึมีวา่ รัฐบาลไทยจะสนบัสนนุสง่เสริมธุรกิจ SMEs ของไทยอย่างไรให้มีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือ
พฒันาเศรษฐกิจประเทศไทยให้เติบโตก้าวหน้า และเกิดความยัง่ยืนของระบบเศรษฐกิจไทยในท่ีสดุ ? 
 

 

ขอบคณุภาพสวย ๆ จาก http://retail-remedy.com  
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BOOK 
REVIEW 
โดย ศ.ดร.จรีะ หงสล์ดารมภ ์ 

และทีมงาน Chira Academy 

 

 8K’s+5K’s: ทุนมนุษยค์นไทยรองรบัประชาคมอาเซยีน 

สวสัดีครับทา่นสมาชิกที่รักทกุทา่น  หวงัวา่คงยงัไมล่มืกนันะครับ ฉบบันี ้ ผมขออนญุาตโปรโมทหนงัสอื Pocket Book 
เลม่ที่ 3 ของผมซึง่มีก าหนดจะเปิดตวัอยา่งเป็นทางการในวนัองัคารท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2555 นีช้่วงบา่ยที่หอประชมุศรีบรูพา 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ (ทา่พระจนัทร์) ครับ งานนีไ้ด้รับเกียรติจากสถาบนัทรัพยากรมนษุย์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ร่วมเป็น
เจ้าภาพจดังานด้วยซึง่ต้องขอขอบคณุ รศ.ดร.พิภพ อุดร ผู้อ านวยการสถาบันทรัพยากรมนุษย์ฯ มา ณ โอกาสนีด้้วยครับ  

และงานนีน้อกจากผมแล้วก็ยงัได้รับเกียรตจิากนกัคิด นกัวิชาการและนกัปฏิบตัิหลายทา่นให้เกียรติมาร่วมแลกเปลีย่น
มมุมองและให้ก าลงัใจพวกเราครับ     อาทิ     ศาสตราจารย์พิเศษ วชิา มหาคุณ        รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ 
เพื่อนรักของผม  อาจารย์ธัญญา ผลอนันต์ คุณอลงกรณ์ พลบุตร     คุณฉัตรชัย มงคลวิเศษไกวัล   ดร.ศิริลักษณ์ 
เมฆสังข์ คุณอนุรัตน์ ก้องธรนินทร์ ดร.วีรชัย กู้ประเสริฐ และอีกผู้ทรงคณุวฒุิอีกหลาย ๆ คนที่คงจะมาร่วมกนัมองอนาคต
ของทนุมนษุย์คนไทยเพื่อรองรับการก้าวสูป่ระชาคมอาเซียนได้อยา่งสง่างาม ส าหรับใครสนใจร่วมงานครัง้นีก็้ขอรายละเอียดและ

ส ารองที่นัง่ฟรีได้ที่ 0-2619-0512-3 หรือ ลงทะเบียนออนไลน์กบัทางสถาบนัทรัพยากรมนษุย์ได้ที่ http://hri.tu.ac.th ครับ 

     
รศ.ดร.พภิพ อดุร ศาสตราจารยพ์เิศษ  

วชิา มหาคณุ 

รศ.ดร.สมชาย 

ภคภาสนว์วิฒัน์ 

อาจารยธ์ัญญา 

ผลอนันต ์

คณุอลงกรณ์ 

พลบตุร 

    

 

คณุฉัตรชยั 
มงคลวเิศษไกวลั 

ดร.ศริลิกัษณ์ เมฆสงัข ์ คณุอนุรัตน์ 
กอ้งธรนนิทร ์

ดร.วรีชยั กูป้ระเสรฐิ  

 ส าหรับเนือ้หาสาระของหนงัสอืเลม่นี.้. อยากจะบอกวา่คงต้องซือ้ไปอา่นครับ เพราะถ้าเลา่หมดที่นีก็่คงจะไมด่ีแน ่ 

 ครัง้นีเ้พื่อเป็นการเรียกน า้ยอ่ยให้ทา่นสนใจ และเห็นภาพบางสว่นของหนงัสอืเลม่นีแ้ละความตัง้ใจของผม...จึงขอ
อนญุาตน าบท “ค านยิม” ที่ได้รับความกรุณาจากทา่น ดร.สเุมธ ตนัติเวชกลุ เลขาธิการมลูนิธิชยัพฒันา ทา่นได้เขียนไว้ให้ซึง่นบัวา่
เป็นเกียรติอยา่งสงูส าหรับผมครับ 

http://hri.tu.ac.th/
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หนังสือเร่ือง “8K’s + 5K’s : ทุนมนุษย์ของคนไทยรองรับประชาคมอาเซียน”  ซึง่ศาสตราจารย์   ดร.จีระ 
หงส์ลดารมภ์ ได้เน้นเสนอความรู้ความคิดและประสบการณ์ในการวางแนวทางการพฒันา “ทนุมนษุย์” เพ่ือรองรับการท่ี
ประเทศไทยจะเข้าสูก่ารเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC ในปี พ.ศ. 2558 ซึง่เป็นการรวมประเทศในภมูิภาค
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ (Southeast Asia) เป็นเขตเศรษฐกิจเดียวกนั 

 ผมเห็นด้วยกบัศาสตราจารย์ ดร.จีระ หงส์ลดารมภ์ ท่ีประเทศไทยจะต้องเตรียมความพร้อมเพ่ือรับกบัผลกระทบ
จากการเปิดเสรีตา่งๆ เม่ือเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน สิ่งส าคัญที่สุดประการหน่ึงคือ จ าเป็นต้องยกระดับความสามารถ

ในการแข่งขันของประเทศให้สูงขึน้ และปัจจยัส าคญัประการหนึง่ท่ีมีผลตอ่ความสามารถในการแข่งขนั คือการสร้าง
ความเข้มแข็งให้แก่ทนุมนษุย์ เพราะเป็นตวัจกัรส าคญัท าให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขนั ซึง่ศาสตราจารย์ ดร.จีระฯ 
ได้น าเสนอแนวคิดทฤษฏี 8K’s หรือทนุ 8 ประการเป็นพืน้ฐานของทรัพยากรท่ีมีคณุภาพ ผนวกกบัแนวคิดทฤษฎี 5K’s 
เพ่ิมเติมเรียกว่าทนุใหม ่ ซึง่จะท าให้ทนุมนษุย์มีคณุภาพเพียงพอ สามารถยืนหยดัแข่งขนัได้ในทกุเวที ไมว่า่จะเป็นเวที
อาเซียนเสรีหรือเวทีโลก 

 ผมมีความเห็นวา่ หนงัสอืเลม่นีเ้ป็นหนงัสือทางวิชาการท่ีมีประโยชน์อย่างย่ิงเลม่หนึง่ส าหรับประเทศไทยใน
ช่วงเวลาขณะนีท่ี้เศรษฐกิจโลกก าลงัมีปัญหา และเศรษฐกิจของประเทศไทยได้มีความเช่ือมโยงกบัตา่งประเทศเพ่ิมขึน้มา
โดยตลอด รวมทัง้ก าลงัจะเข้าสูก่ารเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  

อย่างไรกต็าม ผมขอเน้นย า้ว่าความสามารถในการแข่งขันต้องมาจากพ้ืนฐานความคดิในแนวทางการ
พึง่ตนเองซึ่งเป็นแก่นของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงทีพ่ระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัวฯพระราชทาน โดยเฉพาะ
การมีภูมิคุ้มกัน ถือว่าเป็นเร่ืองส าคัญอย่างยิง่ทีป่ระเทศไทยจ าเป็นต้องสร้างขึน้ การพัฒนาทุนมนุษย์ภายใต้
แนวคดิของศาสตราจารย์ ดร.จีระ หงส์ลดารมภ์ กล่าวได้ว่าเป็นภูมิคุ้มกันทีส่ าคัญอย่างหน่ึงทีจ่ะท าให้ประเทศ
ไทยสามารถพัฒนาประเทศได้อย่างม่ันคงและย่ังยืน 

 ผมจงึมีความเห็นวา่ หนงัสือเลม่นีเ้ป็นหนงัสือทางวิชาการที่ดีอีกเลม่หนึง่ ผู้ ท่ียงัไมอ่่านควรจะได้หาอา่นเพ่ือ
เพ่ิมพนูความรู้ตอ่ไป 
 
                                                                                        (ดร.สุเมธ ตันตเิวชกุล) 

            เลขาธิการมูลนิธิชัยพัฒนา
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 ตดิตามส่ือเพื่อการพัฒนาความรู้ และตดิอาวุธทางปัญญา กับ Chira Academy’s Medias 

          

 ติดตามชมรายการโทรทศัน์ สู่ศตวรรษใหม่ ปี 2555  ทาง NBT  
ออกอากาศทกุวนัศกุร์สปัดาห์ที่ 4 ของเดือน (เดือนละ 1 ครัง้) เวลา 02.00-02.50 น 
 

 

 

 ติดตามชมรายการโทรทศัน์ คดิเป็น..ก้าวเป็น.. กับ ดร.จีระ ทางเจริญเคเบิล้ช่อง 8  
ออกอากาศทกุวนัศกุร์และวนัองัคาร เวลา 12.00-12.30 น. 
วันศุกร์ที่ 17 ก.พ.55 นี.้.  
เสนอตอน Knowledge Camping ครัง้ที่ 11 ที่ดอยอ่างขาง     

 

 ติดตามฟังรายการวิทย ุHard Talk.. Thailand  
ทกุวนัเสาร์ เวลา 15.00 – 16.00 น. ที่คลืน่เนชัน่ 90.5 หรือทางอินเตอร์เน็ต 

 

 ติดตามฟังรายการวิทย ุHuman Talk  

ทกุเช้าวนัอาทิตย์ เวลา 06.00 – 07.00 น. ที่คลืน่ 96.5 หรือทางอนิเตอร์เน็ต 

 
 

ขอขอบคุณผู้สนับสนุนร่วมสร้างสรรค์รายการอย่างดียิ่งเสมอมา 
 

   

 

   
 

 

 

 

 

 

  ข่าวประชาสมัพนัธ ์
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        สวสัดีคะ่ท่านสมาชิก ช่วงระยะนี ้FIHRD – Chira Academy Reviews ของเราจะออกลา่ช้าไปนิดนะคะหวงัวา่

ทกุท่านคงไมว่า่กนั เดือนนีก้็เข้ามาสูเ่ดือนแห่งความรักนะคะ ดิฉนัก็ขอให้ทกุๆท่านมีความสขุและรักกนัมากๆ คนไทย
นอกจากรักกนัแล้วความสามคัคีเป็นหนึง่นัน้จะน าพาประเทศชาติไปสูค่วามยัง่ยืนด้วยคะ่  
            สปัดาห์นีย้งัคงมเีร่ืองราวกิจกรรมของมลูนิธิฯ และ Chira Academy มากมายเช่นเคยคะ่ หวงัวา่ทกุ ๆ ท่านยงัไม่
เบ่ือกบัข่าวสงัคมของเรานะคะ เพราะถ้าเราไปท าอะไร ท่ีไหนมาแล้วไมไ่ด้น ามาแบ่งปันกบัทกุ ๆ คนท่ีน่ีก็อาจจะมีงอนกนั
แน่ ๆ คะ่..  อย่างไรพวกเราจะพยายามน าเสนอทกุกิจกรรมอย่างไมใ่ห้ตกหลน่คะ่... 

 

 
28 ม.ค. 55 
คณะวฒันธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม จดังาน
วนัสถาปนาครบรอบ 1  ปี ในงานนี ้ศ.ดร.จีระ หงส์ลดารมภ์ 
บรรยายในหวัข้อ ทนุทางวฒันธรรม& เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
เพ่ือประสงค์ให้คนไทยน ารากเหง้าทางวฒันธรรมและ ภมูิ
ปัญญาท่ีสืบทอดกนัอย่างตอ่เน่ือง มาสร้างมลูคา่เพ่ิมคะ่.... 

 

29 ม.ค. 55 
คณุหอมหวล รอดทิพย์ ได้จดักลุม่การประชมุเร่ือง การ
พฒันาการท่องเท่ียวแบบ Long stay ในประเทศไทย ท่ี อ.
อมัพวา จ.สมุทรสงคราม อ.จีระและทีมงานมลูนิธิฯ ได้รับ
เชิญเป็นท่ีปรึกษาของโครงการนีค้ะ่ .... 

 

 

30 ม.ค. 2555 
ศ.ดร.จีระ หงส์ลดารมภ์ ได้เข้าพบอธิบดีกรมเจรจาธุรกิจ
การค้าคณุศรีรัตน์ รัษฐปานะ เพ่ือสมัภาษณ์บนัทกึเทป
โทรทศัน์ สู..ประชาคมอาเซียน ซึง่เป็นรายการใหมท่ี่เน้น
การเปิดเสรีอาเซียนคะ่…. 

 

   

 

‘‘เป็นขา่วเป็นขา่ว’’  
โดย..จงกลกร สิงหโ์ต 
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1 ก.พ. 2555 
ศ.ดร.จีระ หงส์ลดารมภ์ เลขาธิการมลูนิธิพฒันาทรัพยากร
มนษุย์ระหวา่งประเทศน าคณะกรรมการและเจ้าหน้าที่มลูนิธิฯ 
เข้ากราบอวยพรปีใหมด่ร.สเุมธ ตนัติเวชกลุ เลขาธิการมลูนิธิชยั
พฒันา ณ ส านกังานมลูนิธิชยัพฒันา แหง่ใหม ่ (ซอยอรุณอมัริ
นทร์ 36) ทา่นให้โอวาทเร่ืองการด าเนินชีวติและการท างานตาม
แนวทางพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วั นอกจากนัน้ทา่นยงั
กลา่วถงึเร่ืองการดแูลน า้ในระยะยาวด้วยคะ่.... 

 

 
4 ก.พ. 2555 
โรงเรียนเทพศิรินทร์ได้จดัโครงการ Knowledge Camping ครัง้
ที่ 11 ขึน้ท่ีโรงเรียนเทพศิริรินทร์อา่งขาง และได้เชิญ ศ.ดร.จีระ 
หงส์ลดารมภ์ บรรยายให้ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 10 แหง่ได้ฟังใน
เร่ืองการบริหารโรงเรียนกบัความก้าวสูเ่ป็นสากล ทา่นมคีวาม
ยินดีมากที่ได้เข้าไปมีสว่นร่วมกบักิจกรรมนีใ้นฐานะศษิย์เก่าคะ่
.... 
 

 

5 ม.ค. 2555 
อ.ลดัดา ปินตา ลกูศษิย์ ปริญญาเอกจาก มรภ.สวนสนุนัทา 
ของ ศ.ดร.จีระ หงส์ลดารมภ์ ได้เชิญทา่นบรรยายให้นกัศกึษา 
ปริญญาตรีของเทคโนโลยีราชมงคลวิทยาเขตล้านนาฟังในเร่ือง 
ความรู้สู่ประตูอาเซียน 2015..10 ประเด็นทีต่อ้งรู้จริง..เพื่อให้
นกัศกึษามคีวามพร้อมเร่ืองอาเซยีนหลงัจากจบการศกึษาคะ่ 
งานนีไ้ด้รับเกียรตจิาก อาจารย์จิตต์สมุาลย์ อมาตยกลุ และ
อาจารย์กสุมุามาลย์ ปัจฉิมสวสัดิ ์ร่วมให้ความรู้กบัน้อง ๆ ด้วยค 

 

9 ม.ค. 2555 
ศ.ดร.จีระ หงส์ลดารมภ์ ได้รับเชิญจากคณุศิริชยั         ออ
สวุรรณ ประธานชมุนมุสหกรณ์การเกษตรให้บรรยายเร่ือง“เขต
การค้าเสรีอาเซียนกบัการเตรียมพร้อมของสหกรณ์การเกษตร” 
ให้สมาชิกชมุนมุ 10 จงัหวดัในภาคอีสานคะ ที่ รร.ขอนแก่น โฮ
เท็ล จงัหวดัขอ่นแก่น ทา่นประธานศิริชยั ยงัคงให้ความรู้เร่ือง 
AEC อยา่งตอ่เนื่อง ครัง้หน้าจะไปท่ีภาคใต้แล้วคะ่... 
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10 ม.ค. 2555 
ดร.เปรมฤดี ชามพนูท นายกเทศมนตรีเทศบาลพิษณโุลก ได้
เชิญ ศ.ดร.จีระ หงส์ลดารมภ์, ม.ล.ชาญโชติ ชมุพนูชุ และคณุ
พิชญ์ภรีู พึง่ส าราญ บรรยาย เร่ือง อาเซยีนเสรีกบัการท างานยคุ
ใหมใ่ห้กบัข้าราชการและบคุลากร 8 หนว่ยงานของเทศบาลนคร
พิษณโุลกคะ่ ที่น่ีมีความตื่นตวัเร่ืองการเปิด AEC เป็นอยา่งมาก
มีสีแ่ยกอินโดจีนท่ีอยูใ่จกลางอาเซียนอยูท่ี่พิษณโุลกด้วยคะ่.... 

    
 

 

        สปัดาห์นี.้.รายการ คิดเป็น..ก้าวเป็น..กับ ดร.จีระ ในสปัดาห์นีร้ายการคิดเป็นก้าวเป็น
กบั ดร.จีระ จะเสนอ ตอน Knowledge Camping ครัง้ที่ 11 ที่ดอยอา่งขาง ทางเจริญเคเบิล้
ช่อง 8 วนัศกุร์ที่ 17 ก.พ.55 เวลาเที่ยงตรงคะ่        
         และเป็นท่ีนา่เสยีดายทีด้่วยนโยบายของเบือ้งบน รายการ “กลยุทธ์มืออาชีพ กับ 

กศน.” จึงโดนขอเวลาทางสถาน ีNBT ไปท ารายการอื่นแทน ส าหรับแฟนรายการคงติดตามได้
ทางช่อง ETV ซึง่จะแจ้งวนัและเวลาในการออกอากาศ  

  
                                    

 
  

                                                                        สนใจสมคัรสมาชิก (ฟรี) Tel: 0-2619-0512-3 

 

คณะท างานและที่ปรึกษา 

ศ.ดร.จีระ หงสล์ดารมภ ์        บรรณาธิการอาวโุส 
อาจารยท์ านอง ดาศรี          ที่ปรึกษา        
ม.ล.ชาญโชติ ชมพูนุท         ที่ปรึกษา 
ดร.วีรชยั กูป้ระเสริฐ      ที่ปรึกษา 
พิชญภ์ูรี จนัทรกมล        ที่ปรึกษา 
วราพร ชภูกัดี                    บรรณาธิการ 
จงกลกร สิงหโ์ต                  กองบรรณาธิการ 
เอราวรรณ แกว้เนือ้อ่อน       กองบรรณาธิการ 
จิตรลดา ลียากาศ               กองบรรณาธิการ 
กฤษณะ ปัญญาผล             กองบรรณาธิการ 
เขมิกา ถึงแกว้ธนกุล            กองบรรณาธิการ 
ภทัรพร อนัตะริกานนท ์    กองบรรณาธิการ 
อรวี จนัทรข์ามเรียน              กองบรรณาธิการ 
 

 

 

 
 
มูลนิธิพฒันาทรพัยากรมนุษยร์ะหว่างประเทศ  
ช ัน้ 7 อาคาร เอส พี (ตึก B) เลขที่ 388  
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